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�«�•�­�¨�²�¨�¶�Ì���¡�«�³�®�¯�¬�®�º�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�«�±�®�¸�¡�¹�©�¥�±�®�¯�¬�®�•�µ�­���
�Ì�Ì

�…�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨���Ì�¬�®�§�µ�Ì�³�¨�¶�Ì�¥�§�§� �³�¨�³�•�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�Ý�¥�Ì�·�°�±�®�¸�¶�Ì

�Ý�¥�§�•�¬�®�¸�Ì�¯�®�¬�©�³�©�²�³�©�«�®� �Ì�¥�­�¤�©�¡�¦�›�±�®�­�³�®�¶�Ì�¡�¬�¬�•�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�¶�Ì

�©�¤�©�¡�•�³�¥�±�¡�Ì�«�®�­�³�©�­�œ�¶�Ì�¡�¯�ž�²�³�¡�²�¨�¶�Ì�³�®�¸�Ì�¬�©�Ý�›�­�¡�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�®�Ì

�«�›�­�³�±�®�Ì�³�¨�¶�Ì�¯�ž�¬�¨�¶���Ì�¡�¯�®�³�¥�¬�¥�•�Ì�³�¡�Ì�³�¥�¬�¥�¸�³�¡�•�¡�Ì�·�±�ž�­�©�¡�Ì

�¡�­�¥�±�·�ž�Ý�¥�­�®�Ì�¯�±�®�®�±�©�²�Ý�ž�Ì�«�±�®�¸�¡�¹�©�›�±�¡�¶�
�Ì�•�­�¡�¦�®�±�©�«�•�Ì�Ý�¥�Ì

�³�¨�­�Ì�¡�«�³�®�¯�¬�®�©�«�œ�Ì�²� �­�¤�¥�²�¨���Ì�¸�¯�•�±�·�¥�©�Ì�¥�¯�®�·�©�¡�«�œ�Ì�²� �­�¤�¥�²�¨�Ì

�³�¨�¶�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶�Ì�Ý�¥�Ì�³�¡�Ì�­�¨�²�©�•�Ì�³�®�¸�Ì�•�©�§�¡�•�®�¸�


�ƒ�«�Ý�¥�³�•�¬�¬�¥�¸�²�¨�Ì�“�°�±�µ�­
�ƒ�­�³�ž�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�·�¥�±�²�¡�•�¡�¶�Ì�¹�°�­�¨�¶�Ì�³�®�¸�Ì�¬�©�Ý�›�­�¡�Ì�¡�­�¡�¯�³� �²�²�®�­�³�¡�©�Ì

�¤�±�¡�²�³�¨�±�©�ž�³�¨�³�¥�¶�Ì�¥�¦�®�¤�©�¡�²�³�©�«�œ�¶�Ì�Ý�›�²�µ�Ì�³�¨�¶�Ì�¥�­�®�©�«�•�¡�²�¨�¶�Ì

�¥�¬�¥� �´�¥�±�µ�­�Ì�·�°�±�µ�­�Ì�«�¡�©�Ì�«�¡�¬�¸�Ý�Ý�›�­�µ�­�Ì�¡�¯�®�´�¨�«�°�­�
�Ì

�Ì�~�©�®�Ì�²�¸�§�«�¥�«�±�©�Ý�›�­�¡���Ì�¨�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�¤�©�¡�´�›�³�¥�©�Ì�¯�±�®�¶�Ì�¥�«�Ý�•�²�´�µ�²�¨�Ì

�������������Ì�L���Ì�«�¬�¥�©�²�³�°�­�Ì�¡�¯�®�´�¨�«�¥�¸�³�©�«�°�­�Ì�·�°�±�µ�­�Ì�«�¡�©�Ì���������������Ì

�L���Ì�¡�­�®�©�·�³�°�­���¥�ª�µ�³�¥�±�©�«�°�­�Ì�¡�¯�®�´�¨�«�¥�¸�³�©�«�°�­�Ì�·�°�±�µ�­�
�Ì

�~�¡�±�•�¬�¬�¨�¬�¡���Ì�¨�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�¤�©�¡�´�›�³�¥�©�Ì�¸�¯�¡�•�´�±�©�®�¸�¶�Ì�«�¡�©�Ì

�²�³�¥�§�¡�²�Ý�›�­�®�¸�¶�Ì�·�°�±�®�¸�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�Ý�¯�®�±�®� �­�Ì�­�¡�Ì�¦�©�¬�®�ª�¥�­�œ�²�®�¸�­�Ì

�¯�®�©�«�•�¬�¥�¶�Ì�¤�±�•�²�¥�©�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¥�«�¤�¨�¬�°�²�¥�©�¶�


�…�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�›�·�¥�©�Ì�¡�­�¡�¯�³� �ª�¥�©�Ì�«�¡�©�Ì�¬�¥�©�³�®�¸�±�§�¥�•�Ì�¤� �®�Ì�²� �§�·�±�®�­�®�¸�¶�Ì

�¸�¯�¡�•�´�±�©�®�¸�¶�Ì�·�°�±�®�¸�¶�Ì�²�³�•�´�Ý�¥�¸�²�¨�¶�Ì�¡�¸�³�®�«�©�­�œ�³�µ�­���Ì�²�¸�­�®�¬�©�«�œ�¶�Ì

�·�µ�±�¨�³�©�«�ž�³�¨�³�¡�¶�Ì�������Ì�´�›�²�¥�µ�­�
�Ì

�…�Ì�§�¥�©�³�­�•�¡�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�·�°�±�µ�­�Ì�¡�¸�³�°�­�Ì�Ý�¥�Ì�³�®�Ì�¥�Ý�¯�®�±�©�«�ž�Ì�«�›�­�³�±�®�Ì�³�¨�¶�Ì

�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶���Ì�³�®�¸�¶�Ì�«�¡�´�©�²�³�•�Ì�«�¡�´�¨�Ý�¥�±�©�­�œ�Ì�¥�¯�©�¬�®�§�œ�Ì�§�©�¡�Ì�³�®�¸�¶�Ì

�«�¡�³�®�•�«�®�¸�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�®�¸�¶�Ì�¥�¯�©�²�«�›�¯�³�¥�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�¯�ž�¬�¨�¶���Ì�²�¸�Ý�¢�•�¬�¬�®�­�³�¡�¶�Ì

�®�¸�²�©�¡�²�³�©�«�•�Ì�²�³�¨�­�Ì�¡�­�³�©�Ý�¥�³�°�¯�©�²�¨�Ì�³�®�¸�Ì�«�¸�«�¬�®�¦�®�±�©�¡�«�®� �Ì

�¯�±�®�¢�¬�œ�Ý�¡�³�®�¶�Ì�«�¡�©�Ì�²�³�¨�­�Ì�¡�­�¡�¢�•�´�Ý�©�²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�¯�®�©�ž�³�¨�³�¡�¶�Ì�¹�µ�œ�¶�Ì

�³�µ�­�Ì�«�¡�³�®�•�«�µ�­�Ì�³�¨�¶�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶�
�Ì

�Ì|�Ì�Ì�x�‡�•�•�Ž�„�À�j�•�¸�…�•�…�‡�®�’�À�u�‹�•�”�•�”�‰�•�•�„�•�¸�’



10

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�†�²�³�®�±�©�«�œ�Ì�•�­�¡�¤�±�®�Ý�œ�Ì
�»�Š�À�ˆ�…�½�r�‰�…�À�•�„�’�À�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’�À�ƒ�…�¸�À�‹�r�‰�‘�À�¸�‹�•�À���������À�“�•�•�‰�…�¸���À�¸�‹�•�À�•�„�’�À�…�­�•�¬�Ž�•�‘�’�À�•�Š�”�À�•�Š�À�����������À�‹���v���À�À
�³�‘�’�À�Ž�®�½�•�•�¸���À�¸�‹�Š�•�•�ˆ�•�±�À�•�Š�‰�À�Ž�„�½�¸�‰�•�…�‡�•�•�•�•�Š�À�ˆ�…�½�³�‰�¸�À�•�„�’�À�n�¸�‡�•�­�Š�‰�±�¸�’�À�‡�¸�…�À�³�‰�¸�‰�À�¸�‹�•�À�•�Š�”�’�À
�Ž�„�½�¸�‰�•�…�‡�•�•�•�•�Š�”�’�À�ˆ�…�½�³�‰�•�’�À�•�„�’�À�s�Š�•�…�Š�¸�‰�¸�•�Š�ˆ�…�‡�®�’�À�j�”�•�Œ�‹�„�’��

1904
���i �|�­�•�”�Ž�„�À�•�„�’�À�µ�¸�ˆ�ˆ�…�‡�®�’�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�’�À�À

�3�O�C�I�!�T�!�À�!�N�O�N�Y�M�E�À�/�T�T�O�M�A�N�E�À�D�E�À

�#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�À�E�T�À�%�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N�À�D�U�À�0�O�R�T�À

�D�E�À�3�A�L�O�N�I�Q�U�E�¡�À�„�À�Š�‹�Š�±�¸�À�¸�‰�¸�ˆ�¸�½�©�r�‰�•�…�À

�•�„�‰�À�•�‡�½�•�•�r�ˆ�ˆ�•�”�Ž�„�À�•�‘�‰�À�ˆ�…�½�•�‰�…�‡�Œ�‰�À

�•�ƒ�‡�¸�•�¸�Ž�•�r�Ž�•�‘�‰�À�‹�Š�”�À�‡�¸�•�¸�Ž�‡�•�¬�¸�Ž�•�À�ƒ�…�¸�À�•�¸�À

�•�‹�•�½�•�‰�¸�À�����À�“�•�•�‰�…�¸���À�³�‘�’�À�•�Š�À����������

1914
���i �¹�­�•�¬�Ž�„�À�¢�j�ˆ�•�”�•�³�•�¸�’�À�k�Œ�‰�„�’�À

�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’�¡���À�‹�Š�”�À�¸�‰�¸�ˆ�¸�½�©�r�‰�•�…�À�•�„�À

�­�…�Š�±�‡�„�Ž�„�À�•�Š�”�À�½�•�ƒ�¸�ˆ�¬�•�•�•�Š�”�À�•�½�®�½�¸�•�Š�’�À

�•�Š�”�À�ˆ�…�½�³�‰�Š�’���À�½�•�À�‡�¬�•�…�¸�À�¸�•�½�Š�­�…�•�•�„�•�¸�À

�•�„�À�‚�Š�•�•�Š�•�‡�‚�•�•�‘�Ž�„�À�‡�¸�…�À�½�•�•�¸�‚�Š�•�r�À

�•�½�‹�Š�•�•�”�½�r�•�‘�‰�À�”�‹�Š�‡�•�…�½�³�‰�‘�‰�À�‡�¸�…�À

�­�…�¸�½�•�•�¸�‡�•�½�…�Ž�„�’���À�½�•�À�±�­�…�¸�À�½�³�Ž�¸�À�‡�¸�…�À

�‹�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�•���À�l�À�³�‰�¸�•�†�„�À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�±�¸�’�À�•�„�’�À

�‹�•�¸�ƒ�½�¸�•�Š�‹�Š�…�•�±�•�¸�…�À�•�Š�À�³�•�Š�’�À����������

1923
���i �|�­�•�”�Ž�„�À�¢�µ�…�Š�”�ƒ�‡�Š�Ž�ˆ�¸�©�…�‡�®�’�À

�j�ˆ�•�”�•�³�•�¸�’�À�k�Œ�‰�„�’�¡�À�•�Š�”�À�ˆ�…�½�³�‰�Š�’�À�•�„�’�À

�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’���À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�•�†�”�‹�„�•�³�•�„�Ž�„�À�•�Š�”�À

�ƒ�…�Š�”�ƒ�‡�Š�Ž�ˆ�¸�©�…�‡�Š�¬�À�­�…�¸�½�•�•�¸�‡�Š�½�…�Ž�•�…�‡�Š�¬�À

�•�½�‹�Š�•�±�Š�”���À�‹�Š�”�À�¸�‰�¸�ˆ�¸�½�©�r�‰�•�…�À�•�„�À�¼�…�Š�±�‡�„�Ž�„�À

�•�½�®�½�¸�•�Š�’�À�•�Š�”�À�ˆ�…�½�³�‰�¸�À�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’���À�„�À

�Š�‹�Š�±�¸�À�r�•�“�…�Ž�•�À�•�„�À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�±�¸�À�•�„�’�À�•�Š�À���������À

�‡�¸�…�À�‡�¸�•�¸�•�ƒ�®�•�„�‡�•�À�•�Š�À�³�•�Š�’�À����������

1970
���i �|�­�•�”�Ž�„�À�t�•�ƒ�¸�‰�…�Ž�½�Š�¬�À�´�…�½�³�‰�Š�’�À

�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’��

1999
���i �n�•�•�¸�•�•�Š�‹�®�À�Ž�•�À�i�‰�Œ�‰�”�½�„�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�À�½�•�À

�•�„�‰�À�•�‹�‘�‰�”�½�±�¸�À�¢�t�•�ƒ�¸�‰�…�Ž�½�•�’�À�´�…�½�³�‰�Š�’�À

�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’�À�‡�¸�…�À�­�…�¸�‡�•�…�•�…�‡�•�À�•�±�•�ˆ�Š�À

�¢�t�´�²�À�i���j���¡

2001
���i �j�…�Ž�¸�ƒ�‘�ƒ�®�À�Ž�•�Š�À�À

�v�•�„�½�¸�•�…�Ž�•�®�•�…�Š�À�i�•�„�‰�Œ�‰
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2012
���i �n�•�•�¸�‚�Š�•�r�À�½�•�•�Š�“�Œ�‰�À�À

�¸�‹�•�À�•�Š�À�j�ˆ�ˆ�„�‰�…�‡�•�À�¼�„�½�•�Ž�…�Š�À�Ž�•�Š�À�»�i�¹�·�j�¼

2014
���i �x�‰�¸�•�†�„�À�­�…�¸�ƒ�‘�‰�…�Ž�•�…�‡�®�’�À�­�…�¸�­�…�‡�¸�Ž�±�¸�’�À

�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�‹�Œ�ˆ�„�Ž�„�À�•�Š�”�À�‹�ˆ�•�…�Š�«�„�‚�…�‡�Š�¬�À

�‹�¸�‡�³�•�Š�”�À���������	�À�•�‘�‰�À�½�•�•�Š�“�Œ�‰�À�À

�•�„�’�À�t�´�²�À�i���j��

2018
���i �j�†�¸�ƒ�Š�•�r�À�•�Š�”�À�������À�•�‘�‰�À�½�•�•�Š�“�Œ�‰�À

�¸�‹�•�À�•�„�‰�À�3�O�U�T�H�À�%�U�R�O�P�E�À�'�A�T�E�W�A�Y�À

�4�H�E�S�S�A�L�O�N�I�K�I�À���3�%�'�4�	�À�,�T�D

1930
���i �|�­�•�”�Ž�„�À�¢�´�…�½�•�‰�…�‡�Š�¬�À�»�¸�½�•�±�Š�”�À

�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’�¡�À�½�•�À�Ž�‡�Š�‹�•�À�•�„�‰�À�‡�¸�•�¸�Ž�‡�•�”�®�À

�‰�³�‘�‰�À�‡�¸�…�À�•�„�À�Ž�”�‰�•�®�•�„�Ž�„�À�•�‘�‰�À�”�‹�¸�•�“�Š�”�Ž�Œ�‰�À

�•�ƒ�‡�¸�•�¸�Ž�•�r�Ž�•�‘�‰���À�»�Š�À�¢�´�…�½�•�‰�…�‡�•�À�»�¸�½�•�±�Š�À

�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’�¡�À�•�†�¸�ƒ�Š�•�r�•�•�…�À�•�Š�À�­�…�‡�¸�±�‘�½�¸�À

�•�‡�½�•�•�r�ˆ�ˆ�•�”�Ž�„�’�À�•�‘�‰�À�•�ƒ�‡�¸�•�¸�Ž�•�r�Ž�•�‘�‰�À

�•�Š�”�À�ˆ�…�½�³�‰�Š�’�À�¸�‹�•�À�•�„�‰�À�¢�3�O�C�I�!�T�!�À�!�N�O�N�Y�M�E�À

�/�T�T�O�M�A�N�E�À�D�E�À�#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�À�E�T�À�%�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N�À

�D�U�À�0�O�R�T�À�D�E�À�3�A�L�O�N�I�Q�U�E�¡�À�‹�Š�”�À�³�ˆ�„�ƒ�•�À�•�Š�À����������

1953
���i �°�”�ƒ�“�Œ�‰�•�”�Ž�„�À�j�ˆ�•�”�•�³�•�¸�’�À�k�Œ�‰�„�’�À�½�•�À�•�Š�À�´�…�½�•�‰�…�‡�•�À

�»�¸�½�•�±�Š�À�Ž�•�À�•�‰�…�¸�±�Š�À�Š�•�ƒ�¸�‰�…�Ž�½�•�À�½�•�À�•�„�‰�À�Š�‰�Š�½�¸�Ž�±�¸�À

�¢�j�ˆ�•�”�•�³�•�¸�À�k�Œ�‰�„�À�‡�¸�…�À�´�…�½�®�‰�À�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’�¡

�Ì|�Ì�Ì�À�¹�Ž�•�Š�•�…�‡�®�À�i�‰�¸�­�•�Š�½�®
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�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�•�¸�Ý�Ý�¥�³�®�·�œ�Ì�²�¥�Ì�‰�®�±�¥�•�¶
�u�‹�Š�Ž�•�„�•�±�•�Š�”�½�•�À�‡�¸�…�À�Ž�”�‰�•�•�ƒ�¸�•�•�½�¸�Ž�•�•�À�½�•�À�­�…�•�•�‰�•�±�’�À�‡�¸�…�À�•�•�‰�…�‡�Š�¬�’�À�‚�Š�•�•�±�’�À�‡�¸�…�À�­�±�‡�•�”�¸���À�À
�•�‹�Š�”�À�Ž�”�½�½�•�•�³�“�Š�”�½�•�À�‘�’�À�½�³�ˆ�„���À

�ˆ�›�²�µ�Ì�³�¨�¶�Ì�²�¸�Ý�Ý�¥�³�®�·�œ�¶�Ì�Ý�¡�¶�Ì�²�³�®�·�¥� �®�¸�Ý�¥�Ì�²�³�¨�Ì�²�¸�­�¥�·�œ�Ì
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��������� ��������� ������ 2019 (€ ‘000)
��
	����  

	�� 
� 2018(%)

�Ì �Ì

������ ��������: 68.981 17,8%

������� ������������������� 44.681 17,8%

��������� ������ 22.286 17,9%

������������ 
���� 1.871 26,0%

 
��������� ������ 143 -35,9%

�Ì �Ì

����� ������ 32.204 17,2%
�� (%) ��• 
•• �•��•�•• 46,7% �Ì
�Ì �Ì �Ì

EBITDA 29.748 2,7%
�� (%) ��• 
•• �•��•�•• 43,1% �Ì
�Ì �Ì �Ì

������ ����� 16.452 0,3%
�� (%) ��• 
•• �•��•�•• 23,9% �Ì

�Ì�Ì|�Ì�Ì�j�•�¸�…�•�…�‡�®�À�¼�…�¸�‡�”�©�³�•�‰�„�Ž�„



20

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�‡�•�­�¤�¸�­�®�©�Ì�«�¡�©�Ì�ƒ�¸�«�¡�©�±�•�¥�¶
�l�À�t�´�²�À�i���j���À�¸�‰�¸�ƒ�‰�‘�•�±�•�•�…���À�¸�†�…�Š�ˆ�Š�ƒ�•�±�À�‡�¸�…�À�­�…�¸�“�•�…�•�±�•�•�•�¸�…�À�‹�•�•�…�‹�•�Œ�Ž�•�…�’�À�‡�…�‰�­�¬�‰�Š�”�À�‹�Š�”�À�³�“�Š�”�‰�À�‰�¸�À�‡�r�‰�Š�”�‰�À�½�•�À
�•�Š�À�“�•�„�½�¸�•�Š�Š�…�‡�Š�‰�Š�½�…�‡�•�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰�À�•�„�’�À�“�Œ�•�¸�’���À�Œ�Ž�•�•�À�‰�¸�À�­�…�¸�Ž�‚�¸�ˆ�±�Ž�•�…�À�•�„�‰�À�•�¬�•�”�•�½�„�À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�±�¸�À�•�„�’�À�‡�¸�…�À
�‰�¸�À�‹�•�Š�©�ˆ�³�«�•�…���À�‰�¸�À�½�•�•�•�…�r�Ž�•�…�À�®�À�‰�¸�À�¸�‹�Š�‚�¬�ƒ�•�…�À�¸�•�‰�„�•�…�‡�³�’�À�•�‹�…�‹�•�Œ�Ž�•�…�’��

�“�±�¨�Ý�¡�³�®�®�©�«�®�­�®�Ý�©�«�ž�¶�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�¶
�…�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�¤�¥�­�Ì�¥�«�³�•�´�¥�³�¡�©�Ì�²�¥�Ì�²�¨�Ý�¡�­�³�©�«�®� �¶�Ì

�·�±�¨�Ý�¡�³�®�®�©�«�®�­�®�Ý�©�«�®� �¶�Ì�«�©�­�¤� �­�®�¸�¶�Ì�ž�¯�µ�¶�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�Ì�¡�§�®�±�•�¶���Ì

�Ý�¥�³�¡�¢�®�¬�›�¶�Ì�²�¥�Ì�²�¸�­�¡�¬�¬�¡�§�Ý�¡�³�©�«�›�¶�Ì�©�²�®�³�©�Ý�•�¥�¶���Ì�³�©�Ý�›�¶�Ì�¡�§�®�±�•�¶���Ì

�¯�©�²�³�µ�³�©�«�ž�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�Ì�«�¡�©�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�Ì�±�¥�¸�²�³�ž�³�¨�³�¡�¶�
�Ì

�‘�¡�Ì�·�±�¨�Ý�¡�³�®�®�©�«�®�­�®�Ý�©�«�•�Ì�Ý�›�²�¡�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶�Ì�¡�¯�®�³�¥�¬�®� �­�³�¡�©�Ì�¡�¯�ž�Ì

�«�¡�³�¡�´�›�²�¥�©�¶�Ì�²�¥�Ì�³�±�•�¯�¥�¹�¥�¶�Ì���ž�£�¥�µ�¶���Ì�¯�±�®�´�¥�²�Ý�©�¡�«�›�¶�����Ì�¥�Ý�¯�®�±�©�«�®� �¶�Ì

�«�¡�©�Ì�¬�®�©�¯�®� �¶�Ì�·�±�¥�°�²�³�¥�¶�Ì�«�¡�´�°�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¬�®�©�¯�•�Ì�·�±�¨�Ý�¡�³�®�®�©�«�®�­�®�Ý�©�«�•�Ì

�²�³�®�©�·�¥�•�¡�


�•�¸�­�¡�¬�¬�¡�§�Ý�¡�³�©�«�ž�¶�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�¶
�…�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�²�¸�­�¡�¬�¬�•�²�²�¥�³�¡�©�Ì�Ì�Ý�¥�Ì�¥�§�·�°�±�©�®�¸�¶�Ì�«�¡�©�Ì�ª�›�­�®�¸�¶�Ì�¯�¥�¬�•�³�¥�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�®�Ì�­�ž�Ý�©�²�Ý�¡�Ì�²�¸�­�¡�¬�¬�¡�§�œ�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�³�®�Ì�ƒ�¸�±�°�
�Ì�•�¸�­�¥�¯�°�¶�Ì�¤�¥�­�Ì

�¯�±�®�«� �¯�³�¥�©�Ì�²�¸�­�¡�¬�¬�¡�§�Ý�¡�³�©�«�ž�¶�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�¶�


�‡�•�­�¤�¸�­�®�¶�Ì�³�©�Ý�°�­
�…�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�¤�¥�­�Ì�¥�«�³�•�´�¥�³�¡�©�Ì�²�¥�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�Ì�³�©�Ý�°�­���Ì�¤�©�ž�³�©�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì

�¥�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�¯�¡�±�®�·�œ�¶�Ì�¸�¯�¨�±�¥�²�©�°�­�Ì�«�¡�©�Ì�Ì�¤�¥�­�Ì�Ì�¥�¯�¨�±�¥�•�¹�¥�³�¡�©�Ì�Ì�¡�¯�ž�Ì�Ì�³�©�¶�Ì�Ì

�Ý�¥�³�¡�¢�®�¬�›�¶�Ì�Ì�³�©�Ý�°�­�Ì�Ì�¯�±�°�³�µ�­�Ì�Ì�¸�¬�°�­�
�Ì�Ì

�•�©�Ì�Ì�¸�¯�¨�±�¥�²�•�¥�¶�Ì�Ì�¯�®�¸�Ì�Ì�¯�¡�±�›�·�¥�©�Ì�Ì�³�©�Ý�®�¬�®�§�®� �­�³�¡�©�Ì�Ì�¢�•�²�¥�©�Ì�Ì�³�®�¸�Ì

�¤�¨�Ý�®�²�©�¥�¸�Ý�›�­�®�¸�Ì�Ì�³�©�Ý�®�¬�®�§�•�®�¸�Ì�Ì�³�¨�¶���Ì�Ì�®�©�Ì�Ì�³�©�Ý�›�¶�Ì�³�®�¸�Ì�Ì�®�¯�®�•�®�¸�Ì�Ì

�¡�¸�ª�•�­�®�­�³�¡�©�Ì�Ì�œ�Ì�Ý�¥�©�°�­�®�­�³�¡�©�Ì�Ì�ž�³�¡�­�Ì�Ì�«�±�©�´�¥�•�Ì�¡�­�¡�§�«�¡�•�®�Ì�Ì�¡�¯�ž�Ì�Ì�³�¨�­�Ì�Ì

�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�
�Ì�Ì�™�²�®�­�Ì�¡�¦�®�±�•�Ì�Ì�³�®�Ì�Ì�«�ž�²�³�®�¶�Ì�³�µ�­�Ì�¯�¡�±�¥�·�ž�Ý�¥�­�µ�­�Ì

�¸�¯�¨�±�¥�²�©�°�­���Ì�Ì�¡�¸�³�ž�Ì�¥�¯�¨�±�¥�•�¹�¥�³�¡�©�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�©�¶�Ì�¡�¸�ª�œ�²�¥�©�¶�Ì�œ�Ì�Ý�¥�©�°�²�¥�©�¶�Ì

�³�®�¸�Ì�«�ž�²�³�®�¸�¶�Ì�Ý�©�²�´�®�¤�®�²�•�¡�¶�
�Ì�Ì

�ƒ�¯�•�²�¨�¶�Ì�¨�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�¥�¯�¨�±�¥�•�¹�¥�³�¡�©�Ì�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¨�Ì�Ý�¥�³�¡�¢�®�¬�œ�Ì�³�¨�¶�Ì�¥� �¬�®�§�¨�¶�Ì

�¡�ª�•�¡�¶�Ì�³�µ�­�Ì�¥�¯�¥�­�¤� �²�¥�µ�­�Ì�²�¥�Ì�¡�«�•�­�¨�³�¡�
�Ì

�‡�•�­�¤�¸�­�®�¶�Ì�¥�¯�©�³�®�«�•�µ�­
�…�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�¤�¥�­�Ì�¥�«�³�•�´�¥�³�¡�©�Ì�²�¥�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�Ì�¤�©�¡�«� �Ý�¡�­�²�¨�¶�Ì�¥�¯�©�³�®�«�•�µ�­�Ì

�«�¡�´�°�¶�Ì�¤�¥�­�Ì�›�·�¥�©�Ì�¤�¡�­�¥�©�¡�«�›�¶�Ì�Ì�¸�¯�®�·�±�¥�°�²�¥�©�¶�
�‘�›�¬�®�¶���Ì�Ì�¨�Ì�Ì

�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�«�¡�³�›�·�¥�©�Ì�Ì�¯�±�®�´�¥�²�Ý�©�¡�«�›�¶�Ì�Ì�«�¡�©�Ì�Ì�¬�®�©�¯�›�¶�Ì�Ì�«�¡�³�¡�´�›�²�¥�©�¶�Ì

�¢�±�¡�·�¸�¯�±�ž�´�¥�²�Ý�¨�¶�Ì�¤�©�•�±�«�¥�©�¡�¶���Ì�®�©�Ì�®�¯�®�•�¥�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�¸�£�¨�¬�œ�¶�Ì

�±�¥�¸�²�³�®�¯�®�•�¨�²�¨�¶�


�~�©�²�³�µ�³�©�«�ž�¶�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�¶
�…�Ì�›�«�´�¥�²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶�Ì�²�¥�Ì�¯�©�²�³�µ�³�©�«�ž�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�Ì�¯�¥�±�©�®�±�•�¹�¥�³�¡�©�Ì

�²�³�¡�Ì�·�±�¨�Ý�¡�³�®�®�©�«�®�­�®�Ý�©�«�•�Ì�³�¨�¶�Ì�²�³�®�©�·�¥�•�¡�
�Ì�•�Ì�¯�©�²�³�µ�³�©�«�ž�¶�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�¶�Ì

�›�­�¡�­�³�©�Ì�³�µ�­�Ì�¯�¥�¬�¡�³�°�­�Ì�³�¨�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�¯�¥�±�©�®�±�©�²�Ý�›�­�®�¶�
�Ì�•�¸�³�ž�Ì�®�¦�¥�•�¬�¥�³�¡�©�Ì

�³�ž�²�®�Ì�²�³�¨�Ì�Ý�¥�§�•�¬�¨�Ì�¤�©�¡�²�¯�®�±�•�Ì�³�®�¸�Ì�¯�¥�¬�¡�³�®�¬�®�§�•�®�¸�Ì�³�¨�¶���Ì�ž�²�®�Ì�«�¡�©�Ì

�¥�¯�¥�©�¤�œ�Ì�«�¡�³�•�Ì�¯�•�§�©�¡�Ì�³�¡�«�³�©�«�œ�Ì�¬�¡�Ý�¢�•�­�¥�©�Ì�¯�±�®�«�¡�³�¡�¢�®�¬�›�¶�Ì�¯�±�©�­�Ì�³�¨�­�Ì

�›�­�¡�±�ª�¨�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�²�©�°�­�Ì�œ�Ì�¥�§�§�¸�¨�³�©�«�›�¶�Ì�¥�¯�©�²�³�®�¬�›�¶�
�Ì

�™�²�®�­�Ì�¡�¦�®�±�•�Ì�³�¡�Ì�·�±�¨�Ý�¡�³�®�®�©�«�®�­�®�Ý�©�«�•�Ì�²�³�®�©�·�¥�•�¡�Ì�³�®�¸�Ì�¥�­�¥�±�§�¨�³�©�«�®� �Ì

�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶���Ì�«�¡�´�°�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�¡�Ì�·�±�¨�Ý�¡�³�©�«�•�Ì�¤�©�¡�´�›�²�©�Ý�¡�Ì�«�¡�©�Ì

�©�²�®�¤� �­�¡�Ý�¡���Ì�¨�Ì�z�©�®�•�«�¨�²�¨�Ì�¥�¦�¡�±�Ý�ž�¹�¥�©�Ì�¯�®�¬�©�³�©�«�œ�Ì�¤�©�¡�²�¯�®�±�•�¶�Ì�³�®�¸�Ì

�¡�±�©�´�Ý�®� �Ì�³�µ�­�Ì�³�±�¡�¯�¥�¹�°�­�Ì�Ý�¥�Ì�³�©�¶�Ì�®�¯�®�•�¥�¶�Ì�²�¸�­�¡�¬�¬�•�²�²�¥�³�¡�©���Ì�«�¡�´�°�¶�Ì

�«�¡�©�Ì�¯�®�¬�©�³�©�«�œ�Ì�¡�ª�©�®�¬�ž�§�¨�²�¨�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�¯�©�²�³�®�¬�¨�¯�³�©�«�œ�¶�Ì�©�«�¡�­�ž�³�¨�³�¡�¶�Ì

�¡�¸�³�°�­�


�‡�•�­�¤�¸�­�®�¶�Ì�±�¥�¸�²�³�ž�³�¨�³�¡�¶
�y�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�¤�¥�­�Ì�¸�¯�•�±�·�¥�©�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�¶�Ì�±�¥�¸�²�³�ž�³�¨�³�¡�¶���Ì

�«�¡�´�°�¶�Ì�®�©�Ì�¬�¥�©�³�®�¸�±�§�©�«�›�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�¤�¡�¯�•�­�¥�¶�Ì�«�¡�¬� �¯�³�®�­�³�¡�©�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¡�Ì

�³�¡�Ý�¥�©�¡�«�•�Ì�©�²�®�¤� �­�¡�Ý�¡�Ì�¯�®�¸�Ì�«�¡�³�¡�¬�¡�Ý�¢�•�­�®�¸�­�Ì�³�®�Ì�����������‡�Ì�³�®�¸�Ì

�«�¸�«�¬�®�¦�®�±�®� �­�³�®�¶�Ì�¥�­�¥�±�§�¨�³�©�«�®� �
�Ì



�Ì�Ì|�Ì�Ì�j�•�¸�…�•�…�‡�®�À�¼�…�¸�‡�”�©�³�•�‰�„�Ž�„

21

�z�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�Ì�«�¥�¦�¡�¬�¡�©�®�¸�·�©�«�®� �Ì�«�©�­�¤� �­�®�¸
�…�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�¤�¥�­�Ì�·�±�¨�²�©�Ý�®�¯�®�©�¥�•�Ì�¤�¡�­�¥�©�¡�«�•�Ì�«�¥�¦�•�¬�¡�©�¡�Ì�«�¡�©�Ì�¥�¯�®�Ý�›�­�µ�¶�Ì�®�Ì�²�¸�­�³�¥�¬�¥�²�³�œ�¶�Ì�Ý�ž�·�¬�¥�¸�²�¨�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�Ý�¨�¤�¥�­�©�«�ž�¶�


�ƒ� �¬�®�§�¨�Ì�¡�ª�•�¡
�‘�¡�Ì�¯�®�²�•�Ì�Ý�¥�Ì�³�¡�Ì�®�¯�®�•�¡�Ì�¥�Ý�¦�¡�­�•�¹�®�­�³�¡�©�Ì�²�³�¨�­�Ì�‡�¡�³�•�²�³�¡�²�¨�Ì

�•�©�«�®�­�®�Ý�©�«�œ�¶�Ì�{�›�²�¨�¶���Ì�³�¡�Ì�¤�©�¡�´�›�²�©�Ý�¡���Ì�®�©�Ì�¡�¯�¡�©�³�œ�²�¥�©�¶�Ì�«�¡�©�Ì�®�©�Ì

�¢�±�¡�·�¸�¯�±�ž�´�¥�²�Ý�¥�¶�Ì�¸�¯�®�·�±�¥�°�²�¥�©�¶���Ì�¯�±�®�²�¥�§�§�•�¹�®�¸�­�Ì�³�©�¶�Ì�¡�­�³�•�²�³�®�©�·�¥�¶�Ì

�¥� �¬�®�§�›�¶�Ì�³�®�¸�¶�Ì�¡�ª�•�¥�¶�Ì�¬�ž�§�µ�Ì�³�¨�¶�Ì�¢�±�¡�·�¸�¯�±�ž�´�¥�²�Ý�¨�¶�Ì�¬�œ�ª�¨�¶�Ì�³�®�¸�¶�


�ƒ�¦�®�¤�©�¡�²�³�©�«�œ�Ì�¡�¬�¸�²�•�¤�¡
�z�¥�­�Ì�¸�¯�•�±�·�®�¸�­�Ì�¯�±�®�Ý�¨�´�¥�¸�³�›�¶���Ì�¨�Ì�¤�©�¡�«�®�¯�œ�Ì�³�¨�¶�Ì�²�¸�­�¥�±�§�¡�²�•�¡�¶�Ì�³�µ�­�Ì�®�¯�®�•�µ�­�Ì�´�¡�Ì�›�´�¥�³�¥�Ì�²�¥�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�Ì�³�¨�Ì�¬�¥�©�³�®�¸�±�§�•�¡�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶�




22

���������µ��� µ���
�µ�…�¸�À�•�„�‰�À�t�´�²�À�i���j���À�„�À�Ž�”�Ž�•�„�½�¸�•�…�‡�®�À�‡�¸�…�À�Š�”�Ž�…�¸�Ž�•�…�‡�®�À�¸�ˆ�ˆ�„�ˆ�•�‹�±�­�•�¸�Ž�„�À�½�•�À�•�¸�À�j�‰�­�…�¸�‚�•�•�•�½�•�‰�¸�À�n�³�•�„�À�•�„�’�À
�¸�‹�Š�•�•�ˆ�•�±�À�©�¸�Ž�…�‡�®�À�‹�•�Š�—�‹�•�•�•�Ž�„�À�ƒ�…�¸�À�•�„�À�½�¸�‡�•�Š�‹�•�•�•�•�Ž�½�„�À�‡�¸�…�À�©�…�Œ�Ž�…�½�„�À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�±�¸�À�•�„�’��

�Œ�¶�Ì�¢�¡�²�©�«�•�Ì�¥�­�¤�©�¡�¦�¥�±�ž�Ý�¥�­�¡�Ì�Ý�›�±�¨�Ì�Ý�¡�¶���Ì�®�±�•�¹�®�¸�Ý�¥�Ì�³�¡�Ì�¦�¸�²�©�«�•�Ì

�«�¡�©�Ì�­�®�Ý�©�«�•�Ì�¯�±�ž�²�µ�¯�¡�Ì�¯�®�¸�Ì�¥�¯�¨�±�¥�•�¹�®�¸�­�Ì�«�¡�©�Ì�¥�¯�¨�±�¥�•�¹�®�­�³�¡�©�Ì

�•�Ý�¥�²�¡�Ì�œ�Ì�›�Ý�Ý�¥�²�¡�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�©�¶�Ì�¤�±�¡�²�³�¨�±�©�ž�³�¨�³�¥�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�Ì

�¬�¥�©�³�®�¸�±�§�•�¡�Ì�Ý�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¡�­�œ�«�®�¸�­�Ì�³�ž�²�®�Ì�²�³�®�Ì�¥�²�µ�³�¥�±�©�«�ž�Ì�ž�²�®�Ì�«�¡�©�Ì

�²�³�®�Ì�¥�ª�µ�³�¥�±�©�«�ž�Ì�¯�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶�


�~�±�®�³�¥�±�¡�©�ž�³�¨�³�•�Ì�Ý�¡�¶�Ì�¥�•�­�¡�©���Ì�¨�Ì�²�¸�²�³�¨�Ý�¡�³�©�«�œ�Ì�«�¡�©�Ì�®�¸�²�©�¡�²�³�©�«�œ�Ì

�¥�¯�©�«�®�©�­�µ�­�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì�²�¸�­�¥�±�§�¡�²�•�¡�Ì�Ý�¥�Ì�³�©�¶�Ì�®�Ý�•�¤�¥�¶�Ì�³�µ�­�Ì

�¥�­�¤�©�¡�¦�¥�±�ž�Ý�¥�­�µ�­�Ì�Ý�¥�±�°�­�Ì�Ý�¡�¶���Ì�°�²�³�¥�Ì�­�¡�Ì�¥�­�³�®�¯�•�¹�®�¸�Ý�¥�Ì

�³�©�¶�Ì�¡�­�•�§�«�¥�¶�Ì�³�®�¸�¶�Ì�«�¡�©�Ì�­�¡�Ì�²�¸�­�¤�±�•�Ý�®�¸�Ý�¥�Ì�²�¥�Ì�¡�¸�³�›�¶�Ì�Ý�¥�Ì

�³�®�Ì�¢�›�¬�³�©�²�³�®�Ì�¤�¸�­�¡�³�ž�Ì�³�±�ž�¯�®�
�Ì�…�Ì�¡�Ý�¦�•�¤�±�®�Ý�¨�Ì�¥�¯�©�«�®�©�­�µ�­�•�¡�Ì

�«�¡�©�Ì�®�Ì�¥�¯�®�©�«�®�¤�®�Ý�¨�³�©�«�ž�¶�Ì�¤�©�•�¬�®�§�®�¶�Ì�²�¸�Ý�¢�•�¬�¬�®�¸�­�Ì�²�³�¨�­�Ì

�¡�­�³�¡�¯�ž�«�±�©�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�¯�±�®�²�¤�®�«�©�°�­�Ì�³�®�¸�¶�Ì�«�¡�©�Ì�²�³�¨�­�Ì�¡�­�•�¯�³�¸�ª�¨�Ì

�¤�©�¡�·�±�®�­�©�«�°�­�Ì�²�·�›�²�¥�µ�­�Ì�¡�Ý�®�©�¢�¡�•�¡�¶�Ì�¥�Ý�¯�©�²�³�®�²� �­�¨�¶�


�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�j�‹�…�­�±�‘�†�®�À�½�¸�’�À�•�±�‰�¸�…�À�„�À�¸�‰�r�‹�•�”�†�„�À�­�…�¸�“�•�Š�‰�…�‡�Œ�‰�À
�Ž�“�³�Ž�•�‘�‰�À�¸�½�Š�…�©�¸�±�¸�’�À�•�½�‹�…�Ž�•�Š�Ž�¬�‰�„�’���À

�������

�����������

E���•������

������ ��������



�Ì|�Ì�Ì�j�‰�­�…�¸�‚�•�•�•�½�•�‰�¸�À�½�³�•�„

23

������������� 
����

������� ���������� ����������� ��
������ �������������

�j�•�ƒ�¸�•�•�½�•�‰�Š�…�À

�t�…�À�•�•�ƒ�¸�•�•�½�•�‰�Š�…�À�•�‹�…�•�„�•�Š�¬�‰�À
�³�‰�¸�À�¸�Ž�‚�¸�ˆ�³�’�À�•�•�ƒ�¸�Ž�…�¸�‡�•�À
�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰���À�…�‡�¸�‰�Š�‹�Š�…�„�•�…�‡�³�’�À
�¸�½�Š�…�©�³�’�À�‡�¸�…�À�‹�¸�•�Š�“�³�’�À�‡�¸�…�À�±�Ž�•�’�À
�•�”�‡�¸�…�•�±�•�’�À�•�‡�‹�¸�±�­�•�”�Ž�„�’�À�‡�¸�…�À
�•�†�³�ˆ�…�†�„�’��

�l�À�•�‹�…�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�À�½�•�À�•�Š�”�’�À
�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�Š�”�’�À�ƒ�±�‰�•�•�¸�…�À
�½�³�Ž�‘�À�‹�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�®�’�À
�•�‹�¸�‚�®�’���À�„�ˆ�•�‡�•�•�Š�‰�…�‡�®�’�À
�¸�ˆ�ˆ�„�ˆ�Š�ƒ�•�¸�‚�±�¸�’���À
�³�‰�•�”�‹�‘�‰�À�¸�‰�¸�‡�Š�…�‰�Œ�Ž�•�‘�‰�À
�‡�¸�…�À�½�³�Ž�‘�À�•�‘�‰�À
�Ž�”�‰�­�…�‡�¸�ˆ�…�Ž�•�…�‡�Œ�‰�À
�•�‡�‹�•�Š�Ž�Œ�‹�‘�‰�À�•�Š�”�’��

�°�”�‰�•�“�®�’ �
�À�À�u�ƒ�•�±�¸�À�‡�¸�…�À�i�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸��

�
�À�j�‡�‹�¸�±�­�•�”�Ž�„�À�‡�¸�…�À�•�‹�…�½�•�•�‚�‘�Ž�„��

�
�À�j�”�‡�¸�…�•�±�•�’�À�•�†�³�ˆ�…�†�„�’��

�·�•�ˆ�r�•�•�’

�t�…�À�‹�•�ˆ�r�•�•�’�À�•�‹�…�•�”�½�Š�¬�‰�À�‰�¸�À
�ˆ�¸�½�©�r�‰�Š�”�‰�À�”�‹�„�•�•�Ž�±�•�’�À
�”�«�„�ˆ�Œ�‰�À�‹�•�Š�­�…�¸�ƒ�•�¸�‚�Œ�‰�À
�Ž�•�À�•�‹�±�‹�•�­�Š�À�‹�Š�…�•�•�„�•�¸�’���À
�¸�‹�Š�•�•�ˆ�•�Ž�½�r�•�…�‡�•�•�„�•�¸�’���À
�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�’�À�‡�¸�…�À
�”�‹�•�”�•�”�‰�•�•�„�•�¸�’��

�l�À�•�‹�…�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�À�½�•�À
�•�Š�”�’�À�‹�•�ˆ�r�•�•�’�À�ƒ�±�‰�•�•�¸�…�À
�¸�‹�•�”�•�•�±�¸�’�À�½�•�À�•�¸�À
�¸�•�½�•�­�…�¸�À�•�½�®�½�¸�•�¸�À
�½�³�Ž�‘�À�„�ˆ�•�‡�•�•�Š�‰�…�‡�®�’�À
�¸�ˆ�ˆ�„�ˆ�Š�ƒ�•�¸�‚�±�¸�’���À
�•�„�ˆ�•�‚�Œ�‰�Š�”���À�•�ƒ�ƒ�•�r�‚�‘�‰�À
�‡�¸�…�À�Ž�”�‰�¸�‰�•�®�Ž�•�‘�‰��

�°�”�‰�•�“�®�’ �
�À�À�i�‰�¸�©�r�•�½�…�Ž�„�À�•�Š�”�À�•�‹�…�‹�³�­�Š�”�À
�•�†�”�‹�„�•�³�•�„�Ž�„�’���À

�
�À�j�‹�•�‰�­�¬�Ž�•�…�’�À�Ž�•�À�9�‹�Š�­�Š�½�³�’��

�
�À�j�‹�•�‰�­�¬�Ž�•�…�’�À�Ž�•�À�%�†�Š�‹�ˆ�…�Ž�½�•��

�
�À�À�·�…�Ž�•�Š�‹�Š�…�®�Ž�•�…�’�À�•�‘�‰�À
�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�…�Œ�‰�À�•�„�’�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�’��

�·�•�Š�½�„�•�•�”�•�³�’

�t�…�À�¸�‹�¸�…�•�®�Ž�•�…�’�À�•�‘�‰�À
�‹�•�Š�½�„�•�•�”�•�Œ�‰�À
�•�‹�…�‡�•�‰�•�•�Œ�‰�Š�‰�•�¸�…�À�‡�”�•�±�‘�’�À�À
�Ž�•�„�‰�À�•�‰�„�½�³�•�‘�Ž�„�À�ƒ�…�¸�À
�•�…�’�À�‹�Š�ˆ�…�•�…�‡�³�’�À�‡�¸�…�À�•�…�’�À
�­�…�¸�­�…�‡�¸�Ž�±�•�’�À�•�„�’�À�%�•�¸�…�•�•�±�¸�’�À
�‡�¸�…�À�•�„�À�­�…�¸�Ž�‚�r�ˆ�…�Ž�„�À�¸�•�½�Š�‰�…�‡�®�’�À
�Ž�”�‰�•�•�ƒ�¸�Ž�±�¸�’��

�l�À�•�‹�…�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�À�½�•�À�•�Š�”�’�À
�‹�•�Š�½�„�•�•�”�•�³�’�À�ƒ�±�‰�•�•�¸�…�À
�½�³�Ž�‘�À�•�„�’�À�•�‹�±�Ž�„�½�„�’�À
�…�Ž�•�Š�Ž�•�ˆ�±�­�¸�’�À�•�„�’�À�t�´�²�À
�i���j���À�•�‹�Š�”�À�¸�‰�¸�•�•�Œ�‰�•�¸�…�À
�¸�‰�¸�‡�Š�…�‰�Œ�Ž�•�…�’���À
�‹�•�Š�‡�”�•�®�†�•�…�’�À�‡�¸�…�À
�­�…�¸�ƒ�‘�‰�…�Ž�½�Š�±���À�j�‰�±�Ž�“�”�Ž�„�À
�•�‹�…�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�’�À�‡�¸�…�À�•�‹�‘�’�À
�‡�•�±�‰�•�•�¸�…�À�‡�¸�•�r�À�‹�•�•�±�‹�•�‘�Ž�„�À
�‡�¸�…�À�©�r�Ž�•�…�À�•�Š�”�À�•�‹�•�±�ƒ�Š�‰�•�Š�’�À
�ƒ�…�¸�À�•�„�À�­�…�•�”�‡�•�ˆ�”�‰�Ž�®�À
�•�‘�‰�À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�…�Œ�‰�À�‡�¸�…�À
�­�…�¸�­�…�‡�¸�Ž�…�Œ�‰�À�½�•�À�•�‹�Š�…�Š�À
�½�³�Ž�Š�À�¸�‹�¸�…�•�„�•�•�±��

�}�‹�Š�•�•�À
�¸�‰�¸�‡�¬�‹�•�•�…�À
�¸�‰�r�ƒ�‡�„

�
�À�·�Š�…�Š�•�…�‡�³�’�À�9�‹�„�•�•�Ž�±�•�’��

�
�À�À�u�‹�•�¬�•�”�‰�„�À�j�‚�Š�­�…�¸�Ž�•�…�‡�®�À
�i�ˆ�”�Ž�±�­�¸��

�
�À�m�¸�‰�Š�‰�…�Ž�½�•�’�À�·�•�Š�½�„�•�•�…�Œ�‰��

�»�Š�‹�…�‡�®�À�m�Š�…�‰�‘�‰�±�¸

�t�…�À�¸�‹�¸�…�•�®�Ž�•�…�’�À�•�„�’�À�•�Š�‹�…�‡�®�’�À
�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�’�À�¸�‹�•�À�•�„�‰�À�‹�•�•�…�“�Š�“�®�À
�­�•�¸�Ž�•�„�•�…�Š�‹�Š�±�„�Ž�„�’�À�•�„�’�À�t�´�²�À
�i���j���À�¸�‚�Š�•�Š�¬�‰�À�•�•�Ž�Š�À�•�„�‰�À�Š�•�•�®�À
�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�±�¸�À�•�„�’�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�’���À
�‹�Š�”�À�Ž�”�‰�•�‹�r�ƒ�•�•�¸�…�À�•�®�•�„�Ž�„�À
�‡�¸�…�À�Ž�”�½�½�•�•�‚�‘�Ž�„�À�½�•�À�•�¸�À
�­�…�•�•�‰�®�À�‹�•�•�•�”�‹�¸�À�•�Ž�Š�À�‡�¸�…�À
�•�„�‰�À�•�‰�•�•�ƒ�•�À�Ž�”�½�½�•�•�Š�“�®�À�•�„�’�À
�j�•�¸�…�•�•�±�¸�’�À�Ž�•�À�•�³�½�¸�•�¸�À�‡�Š�…�‰�Š�¬�À
�•�‰�­�…�¸�‚�³�•�Š�‰�•�Š�’��

�l�À�•�‹�…�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�À�½�•�À�•�„�‰�À
�•�Š�‹�…�‡�®�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�À�ƒ�±�‰�•�•�¸�…�À
�½�³�Ž�‘�À�¼�•�ˆ�•�±�‘�‰�À�»�¬�‹�Š�”���À
�Ž�”�‰�¸�‰�•�®�Ž�•�‘�‰�À�½�•�À�‚�Š�•�•�±�’�À
�‡�¸�…�À�•�‡�‹�•�Š�Ž�Œ�‹�Š�”�’�À�•�„�’�À
�•�Š�‹�…�‡�®�’�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�’���À
�Ž�”�½�½�•�•�Š�“�®�À�Ž�•�À�Ž�”�Ž�‡�³�«�•�…�’�À
�‡�¸�…�À�Ž�”�‰�¸�‰�•�®�Ž�•�…�’��
�À

�°�”�‰�•�“�®�’ �
�À�À�u�‹�Š�Ž�•�®�•�…�†�„�À�­�•�r�Ž�•�‘�‰�À�À
�•�„�’�À�»�Š�‹�…�‡�®�’�À�m�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�’��

�
�À�¼�„�½�…�Š�”�•�ƒ�±�¸�À�²�³�Ž�•�‘�‰�À�j�•�ƒ�¸�Ž�±�¸�’��

�
�À�À�o�…�ˆ�¸�‰�•�•�‘�‹�…�‡�³�’�À
�·�•�‘�•�Š�©�Š�”�ˆ�±�•�’��



24

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

24

�� ������
��� •�µ�
� •�� 
�� �•• •.�.
�·�•�Š�‡�•�…�½�³�‰�Š�”�À�‰�¸�À�‹�•�Š�Ž�­�…�Š�•�…�Ž�•�Š�¬�‰�À�‡�¸�…�À�‰�¸�À�¸�‰�¸�ˆ�”�•�Š�¬�‰�À�•�¸�À�Š�”�Ž�…�¸�Ž�•�…�‡�r�À�•�³�½�¸�•�¸�À�‹�Š�”�À�¸�‚�Š�•�Š�¬�‰�À�•�„�‰�À�t�´�²�À
�i���j���À�‡�¸�…�À�³�“�Š�”�‰�À�•�„�À�½�³�ƒ�…�Ž�•�„�À�•�‹�±�­�•�¸�Ž�„�À�Ž�•�¸�À�j�‰�­�…�¸�‚�•�•�•�½�•�‰�¸�À�n�³�•�„�À�½�¸�’���À�“�•�„�Ž�…�½�Š�‹�Š�…�®�•�„�‡�•�À�Ž�”�ƒ�‡�•�‡�•�…�½�³�‰�„�À
�½�•�•�Š�­�Š�ˆ�Š�ƒ�±�¸���À

�ˆ�¥�´�®�¤�®�¬�®�§�•�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�•�­�¡�§�­�°�±�©�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�•�¸�²�©�¡�²�³�©�«�°�­�Ì�{�¥�Ý�•�³�µ�­
�ˆ�›�²�µ�Ì�¥�©�¤�©�«�•�Ì�²�·�¥�¤�©�¡�²�Ý�›�­�®�¸�Ì�¥�±�µ�³�¨�Ý�¡�³�®�¬�®�§�•�®�¸�Ì�œ�±�´�¡�Ý�¥�Ì�²�¥�Ì

�¥�¯�¡�¦�œ�Ì�Ý�¥�Ì�³�©�¶�Ì�®�Ý�•�¤�¥�¶�Ì�³�µ�­�Ì�ƒ�­�¤�©�¡�¦�¥�±�°�Ý�¥�­�µ�­�Ì�ˆ�¥�±�°�­�Ì�Ý�¡�¶�Ì

�¯�±�®�«�¥�©�Ý�›�­�®�¸�Ì�­�¡�Ì�¡�­�¡�¤�¥�©�·�´�®� �­�Ì�³�¡�Ì�®�¸�²�©�¡�²�³�©�«�•�Ì�´�›�Ý�¡�³�¡�Ì�Ì

�§�©�¡�Ì�«�¡�´�›�Ì�¥�­�¡�Ì�¡�¯�ž�Ì�¡�¸�³�•�


���i �°�•�r�­�…�Š�À�����À�j�‰�•�Š�‹�…�Ž�½�•�’�À�‡�¸�…�À�…�•�•�r�•�“�„�Ž�„�À�•�‘�‰�À�‡�¬�•�…�‘�‰�À

�j�‰�­�…�¸�‚�•�•�•�½�•�‰�‘�‰�À�n�•�•�Œ�‰�À�‹�Š�”�À�Ž�”�½�‹�•�•�…�ˆ�®�‚�•�„�Ž�¸�‰�À�À

�Ž�•�„�‰�À�•�¬�•�•�Ž�„�À�•�‘�‰�À�Š�”�Ž�…�¸�Ž�•�…�‡�Œ�‰�À�•�•�½�r�•�‘�‰�À

���i �°�•�r�­�…�Š�À�����À�j�‰�•�Š�‹�…�Ž�½�•�’�À�‡�¸�…�À�…�•�•�r�•�“�„�Ž�„�À�•�‘�‰�À�©�¸�Ž�…�‡�Œ�‰�À

�­�•�…�‡�•�Œ�‰�À�j�•�¸�…�•�…�‡�®�’�À�u�‹�•�”�•�”�‰�•�•�„�•�¸�’�À�½�•�À�•�„�À�“�•�®�Ž�„�À�•�‘�‰�À

�‡�¸�•�•�”�•�”�‰�•�®�•�…�‘�‰�À�Š�­�„�ƒ�…�Œ�‰�À�'�L�O�B�A�L�À�2�E�P�O�R�T�I�N�G�À�À

�)�N�I�T�I�A�T�I�V�E�À���'�2�)�	

���i �°�•�r�­�…�Š�À�����À�¼�…�•�†�¸�ƒ�‘�ƒ�®�À�³�•�•�”�‰�¸�’�À�½�³�Ž�‘�À�•�•�‘�•�„�½�¸�•�Š�ˆ�Š�ƒ�±�Š�”�À�À

�Ž�•�¸�À�©�¸�Ž�…�‡�r�À�•�Ž�‘�•�•�•�…�‡�r�À�‡�¸�…�À�•�†�‘�•�•�•�…�‡�r�À�•�‰�­�…�¸�‚�•�•�•�½�•�‰�¸�À

�½�³�•�„�À�•�„�’�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�’�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�‡�¸�•�r�•�¸�†�„�À�•�‘�‰�À�­�•�…�‡�•�Œ�‰�À

�j�•�¸�…�•�…�‡�®�’�À�u�‹�•�”�•�”�‰�•�•�„�•�¸�’�À

���i �°�•�r�­�…�Š�À�����À�¼�„�½�…�Š�”�•�ƒ�±�¸�À�M�A�T�R�I�X�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�¸�‹�Š�•�¬�‹�‘�Ž�„�À�•�‘�‰�À

�Š�”�Ž�…�¸�Ž�•�…�‡�Œ�‰�À�•�•�½�r�•�‘�‰�À

�•�¬�®�«�¬�¨�±�°�­�®�­�³�¡�¶�Ì�³�¨�­�Ì�¯�¡�±�¡�¯�•�­�µ�Ì�¤�©�¡�¤�©�«�¡�²�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì

�²�¸�¬�¬�›�§�®�­�³�¡�¶�Ì�³�¨�­�Ì�•�¯�®�£�¨�Ì�³�µ�­�Ì�ƒ�­�¤�©�¡�¦�¥�±�ž�Ý�¥�­�µ�­�Ì�ˆ�¥�±�°�­�Ì

�«�¡�´�°�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�¶�Ì�z�©�®�•�«�¨�²�¨�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶���Ì�¯�±�®�›�«�¸�£�¡�­�Ì�³�¡�Ì

�¯�¡�±�¡�«�•�³�µ�Ì�®�¸�²�©�¡�²�³�©�«�•�Ì�´�›�Ý�¡�³�¡���Ì

���i �¼�…�¸�“�•�±�•�…�Ž�„�À�¸�‹�Š�©�ˆ�®�•�‘�‰

���i �m�¸�•�¸�‹�Š�ˆ�³�½�„�Ž�„�À�•�„�’�À�­�…�¸�‚�•�Š�•�r�’�À

���i �·�Š�…�•�•�„�•�¸�À�•�¸�ˆ�r�Ž�Ž�…�‘�‰�À�”�­�r�•�‘�‰

���i �u�ƒ�•�±�¸�À�‡�¸�…�À�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰

���i �u�ƒ�•�±�¸�À�‡�¸�…�À�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�À�‹�•�ˆ�¸�•�Œ�‰

���i �·�•�¸�‡�•�…�‡�³�’�À�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�’

���i �i�‰�•�…�¸�‰�•�¸�ƒ�‘�‰�…�Ž�•�…�‡�®�À�Ž�”�½�‹�•�•�…�‚�Š�•�r

���i �j�‰�³�•�ƒ�•�…�¸

���i �x�½�½�•�Ž�•�’�À�Š�…�‡�Š�‰�Š�½�…�‡�³�’�À�•�‹�…�‹�•�Œ�Ž�•�…�’

���i �j�‡�‹�Š�½�‹�³�’

���i �·�¸�•�Š�”�Ž�±�¸�À�Ž�•�„�‰�À�¸�ƒ�Š�•�r

���i �·�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�®�À�Ž�”�½�½�•�•�‚�‘�Ž�„

���i �j�‡�‹�¸�±�­�•�”�Ž�„�À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰

���i �¼�…�¸�‡�•�±�Ž�•�…�’�À

���i �u�‹�Š�Ž�•�®�•�…�†�„�À�•�Š�‹�…�‡�Œ�‰�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�…�Œ�‰

���i �i�‹�¸�Ž�“�•�ˆ�„�Ž�„�À



 |  �»�¸�À�t�”�Ž�…�¸�Ž�•�…�‡�r�À�²�³�½�¸�•�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�t�´�²�À�i���j��

2525

1. �	•� ••	 •
­• 	‚�•ƒ

2. „……�•�� �†‡�•�…†‡ˆ� ��†�
‰•�†�

3. �•	‡
†‡ˆ� �•�…­Š� 
‰• 

4. �	
	���ˆ…­•­ 
­� ‹†	ŒŠ�•ƒ� 

5. �•
†	•
	‚••†•
†‡� • …��•†Œ�•ƒ

6. �†‡�•�…†‡� ��•‹�•­ 

7. �•ˆ•‚�†	

8. �‡��…�ˆ�

9. �†	Ž�••†•­ 	�����
•• 

10. ��•�

11. ��• ���

12. ��†�
­
	 Š	�ƒ••†••  ‹ƒ
••

13. ��•†�	���•
†‡� • ……�•Œ••­

14. ��†��‚� �•�…­Š� 
‰• …� ��•†�	���•
†‡ƒ ‡•†
�•†	

15. ��	•Ž��­•­ 

16. �Žˆ•�†� …�
	’“ �•‚	”�…ˆ••• ‡	† ‹†�•‡­•­� 

17. �‚�•	 ‡	† 	•Œƒ��†	 �•‚	”�…ˆ•••

18. �‡�	•‹� •­ �•‚	”�…ˆ••• 

19. �†	Œ�•�
†‡�
­
	 ‡	† ••�� � ‡	†••�� 

20. � ���‚†‡ˆ� ‹†	�•	‚…	
�“•�†�

21. �•	‡
†‡ˆ� 	•Œƒ��†	� 

22. �†	‡•••�†� 

23. ���•
�•†’­ 
��†‡‰• ‡�†•••†‰•  

24. ��†��‚� �•�…­Š� 
‰• …� ‡�†•••†‡ƒ ‡•†
�•†	

25. �‚�•	 ‡	† 	•Œƒ��†	 ���	
‰• 

26. �­…�•†���•­•­ ‡ •‰•�••

�À�/�)�+�/�.�/�-�)�!�À�À�À�À�À�·�j�ª�¹�¶�i�´�´�t�s�À�À�À�À�À�m�t�¹�s�¿�s�¹�i�ù�À�j�ª�µ�i�k�t�n�j�s�t�¹�Ì�À�À�À

�•
�¨

�Ý
�¡

�­
�³

�©
�«

�ž
�³

�¨
�³

�¡
�Ì�

§�
©

�¡
�Ì�

³�
¡�

Ì�ƒ
�­

�¤
�©

�¡
�¦�

¥�
±

�ž
�Ý

�¥
�­

�¡
�Ì�

ˆ�
›�

±
�¨

26

20

3

16

6, 24

11

14

19

10

18

9

4

12, 17, 25

21

5, 7

1, 13

2, 8

22

23

25

�•�¨�Ý�¡�­�³�©�«�ž�³�¨�³�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì



26

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�’�¯�¥� �´�¸�­�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�®�¸�¶�Ì
�•�­�´�±�°�¯�®�¸�¶�Ì�Ý�¡�¶
�t�…�À�r�‰�•�•�‘�‹�Š�±�À�½�¸�’�À�•�±�‰�¸�…�À�„�À�­�¬�‰�¸�½�®�À�½�¸�’���À�¶�¸�Ž�…�‡�®�À�½�¸�’�À�‹�•�Š�•�•�•�¸�…�•�•�„�•�¸�À
�•�±�‰�¸�…�À�„�À�­�…�¸�Ž�‚�r�ˆ�…�Ž�„�À�‡�¸�…�À�„�À�Ž�”�‰�•�“�®�’�À�©�•�ˆ�•�±�‘�Ž�„�À�•�‘�‰�À�Ž�”�‰�•�„�‡�Œ�‰�À�”�ƒ�•�±�¸�’�À
�‡�¸�…�À�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�’�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�”�’�À�¸�‰�•�•�Œ�‹�Š�”�’�À�½�¸�’���À�·�•�Š�Ž�‚�³�•�Š�”�½�•�À
�³�‰�¸�À�­�„�½�…�Š�”�•�ƒ�…�‡�•�À�‡�¸�…�À�¸�‹�Š�­�Š�•�…�‡�•�À�•�•�ƒ�¸�Ž�…�¸�‡�•�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰���À�‹�•�Š�‘�•�Œ�‰�•�¸�’�À
�•�…�’�À�±�Ž�•�’�À�•�”�‡�¸�…�•�±�•�’�À�‡�¸�…�À�•�‹�•�‰�­�¬�Š�‰�•�¸�’�À�Ž�•�„�À�Ž�”�Ž�•�„�½�¸�•�…�‡�®�À�¸�‰�r�‹�•�”�†�„�À
�•�‘�‰�À�•�¸�ˆ�³�‰�•�‘�‰�À�‡�¸�…�À�­�•�†�…�Š�•�®�•�‘�‰�À�•�Š�”�À�¸�‰�•�•�Œ�‹�…�‰�Š�”�À�­�”�‰�¸�½�…�‡�Š�¬�À�½�¸�’���À
�½�•�À�Ž�•�•�“�Š�À�•�„�‰�À�‹�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�®�À�‡�¸�…�À�•�‹�¸�ƒ�ƒ�•�ˆ�½�¸�•�…�‡�®�À�•�†�³�ˆ�…�†�„��



27

 |  �u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�”�’�À�i�‰�•�•�Œ�‹�Š�”�’�À�½�¸�’�À

�’�¯�¥� �´�¸�­�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�®�¸�¶�Ì
�•�­�´�±�°�¯�®�¸�¶�Ì�Ý�¡�¶
�t�…�À�r�‰�•�•�‘�‹�Š�±�À�½�¸�’�À�•�±�‰�¸�…�À�„�À�­�¬�‰�¸�½�®�À�½�¸�’���À�¶�¸�Ž�…�‡�®�À�½�¸�’�À�‹�•�Š�•�•�•�¸�…�•�•�„�•�¸�À
�•�±�‰�¸�…�À�„�À�­�…�¸�Ž�‚�r�ˆ�…�Ž�„�À�‡�¸�…�À�„�À�Ž�”�‰�•�“�®�’�À�©�•�ˆ�•�±�‘�Ž�„�À�•�‘�‰�À�Ž�”�‰�•�„�‡�Œ�‰�À�”�ƒ�•�±�¸�’�À
�‡�¸�…�À�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�’�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�”�’�À�¸�‰�•�•�Œ�‹�Š�”�’�À�½�¸�’���À�·�•�Š�Ž�‚�³�•�Š�”�½�•�À
�³�‰�¸�À�­�„�½�…�Š�”�•�ƒ�…�‡�•�À�‡�¸�…�À�¸�‹�Š�­�Š�•�…�‡�•�À�•�•�ƒ�¸�Ž�…�¸�‡�•�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰���À�‹�•�Š�‘�•�Œ�‰�•�¸�’�À
�•�…�’�À�±�Ž�•�’�À�•�”�‡�¸�…�•�±�•�’�À�‡�¸�…�À�•�‹�•�‰�­�¬�Š�‰�•�¸�’�À�Ž�•�„�À�Ž�”�Ž�•�„�½�¸�•�…�‡�®�À�¸�‰�r�‹�•�”�†�„�À
�•�‘�‰�À�•�¸�ˆ�³�‰�•�‘�‰�À�‡�¸�…�À�­�•�†�…�Š�•�®�•�‘�‰�À�•�Š�”�À�¸�‰�•�•�Œ�‹�…�‰�Š�”�À�­�”�‰�¸�½�…�‡�Š�¬�À�½�¸�’���À
�½�•�À�Ž�•�•�“�Š�À�•�„�‰�À�‹�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�®�À�‡�¸�…�À�•�‹�¸�ƒ�ƒ�•�ˆ�½�¸�•�…�‡�®�À�•�†�³�ˆ�…�†�„��



28

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�•�³�®�©�·�¥�•�¡�Ì�•�­�´�±�°�¯�©�­�®�¸�Ì�z�¸�­�¡�Ý�©�«�®� 

2019 ������� ����������� ��� ����� ���
���


� 	�� ���� 

371 64

������ ��������

2019 ������� ����������� ��� ����  

������ 

435

2019 ������� ����������� ��� 
����

 ����
��� 

361 69 5

����������� 
�� �������  

��������  
������

�����������  
�� �������  
���������  

������

�������  
�� �����  
�����
��  
�������

������ 

435

2019 ���
������ 2019 

47 12 9 40 10

������ �������� ������ <30 ������ 30-50 ������ >50

������ 

59

376

������

����������� 
������ 

�����������

����������� 
�� ����������

����������� 
������� 

�����������

��
����  
����

370 1 0 5

68

��������

����������� 
������ 

�����������

����������� 
�� ����������

����������� 
������� 

�����������

��
���� 
����

61 2 1 4



29

 |  �u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�”�’�À�i�‰�•�•�Œ�‹�Š�”�’�À�½�¸�’�À

�•�³�®�Ì�²� �­�®�¬�®�Ì�³�µ�­�Ì�������Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�³�¨�¶�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì

�©�²�·� �®�¸�­�Ì�®�©�Ì�•�¸�¬�¬�®�§�©�«�›�¶�Ì�•�¸�Ý�¢�•�²�¥�©�¶�Ì�$�±�§�¡�²�•�¡�¶�
�Ì

�…�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�¬�¡�Ý�¢�•�­�¥�©�Ì�ž�¬�¡�Ì�³�¡�Ì�Ý�›�³�±�¡�Ì�°�²�³�¥�Ì�­�¡�Ì

�¯�±�®�¬�¡�Ý�¢�•�­�¥�©�Ì�«�¡�©�Ì�­�¡�Ì�Ý�¨�­�Ì�¥�¯�©�³�±�›�¯�¥�©�Ì�³�©�¶�Ì�¤�©�¡�«�±�•�²�¥�©�¶�Ì

�®�¯�®�©�¡�²�¤�œ�¯�®�³�¥�Ì�Ý�®�±�¦�œ�¶�Ì�¯�±�®�¶�Ì�³�®�¸�¶�Ì�¥�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�¸�¶�Ì

�«�¡�©�Ì�³�®�¸�¶�Ì�²�¸�­�¥�±�§�•�³�¥�¶�Ì�³�¨�¶�
�Ì�‡�¡�³�•�Ì�³�¨�­�Ì�·�±�®�­�©�«�œ�Ì�¯�¥�±�•�®�¤�®�Ì

�¯�®�¸�Ì�¥�ª�¥�³�•�¹�¥�©�Ì�¨�Ì�•�«�´�¥�²�¨�Ì�¤�¥�­�Ì�¸�¯�•�±�·�®�¸�­�Ì�«�¡�³�¡�§�±�¡�Ý�Ý�›�­�¡�Ì

�¯�¥�±�©�²�³�¡�³�©�«�•�Ì�¤�©�¡�«�±�•�²�¥�µ�­�
�Ì�Ì

�~�±�®�²�¦�›�±�®�¸�Ý�¥�Ì�•�ª�•�¡�Ì�²�³�®�¸�¶�Ì�•�­�´�±�°�¯�®�¸�¶�Ì�Ý�¡�¶
�°�•�•�“�Š�’�À�½�¸�’�À�•�±�‰�¸�…���À�„�À�‹�•�Š�Ž�³�ˆ�‡�”�Ž�„�À�‡�¸�…�À�­�…�¸�•�®�•�„�Ž�„�À�³�½�‹�•�…�•�Š�”�À�•�†�•�…�­�…�‡�•�”�½�³�‰�Š�”�À�‹�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�Š�¬�À�‹�Š�”�À�­�…�¸�•�³�•�•�…�À

�•�…�’�À�¸�‹�¸�•�¸�±�•�„�•�•�’�À�…�‡�¸�‰�•�•�„�•�•�’�À�‡�¸�…�À�Ž�”�½�‹�•�•�…�‚�Š�•�³�’�À�‹�Š�”�À�Ž�”�½�©�r�ˆ�ˆ�Š�”�‰�À�Š�”�Ž�…�¸�Ž�•�…�‡�r�À�Ž�•�„�À�©�•�ˆ�•�…�Ž�•�Š�‹�Š�±�„�Ž�„�À�•�„�’�À

�¸�•�Š�½�…�‡�®�’�À�‡�¸�…�À�Ž�”�‰�Š�ˆ�…�‡�®�’�À�¸�‹�•�­�Š�Ž�„�’��

�~�¡�±�®�¸�²�©�•�¹�®�¸�Ý�¥�Ì�¯�¡�±�¡�«�•�³�µ�Ì�³�¡�Ì�¥�¯�©�¯�¬�¥�ž�­�Ì�¯�¬�¥�®�­�¥�«�³�œ�Ý�¡�³�¡�Ì�¯�®�¸�Ì

�¯�±�®�¢�¬�›�¯�®�­�³�¡�©�Ì�§�©�¡�Ì�³�®�¸�¶�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�®�¸�¶�Ì�Ý�¡�¶�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�©�¶�Ì�•�¸�¬�¬�®�§�©�«�›�¶�Ì

�•�¸�Ý�¢�•�²�¥�©�¶�Ì�ƒ�±�§�¡�²�•�¡�¶���Ì�«�¡�´�°�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�©�¶�Ì�¯�±�ž�²�´�¥�³�¥�¶�Ì�¯�¡�±�®�·�›�¶�Ì�¯�®�¸�Ì

�¯�±�®�²�¦�›�±�®�¸�Ý�¥�


���i �v�Š�•�®�ƒ�„�Ž�„�À�•�‹�…�­�•�½�¸�•�Š�’�À�À

�ƒ�…�¸�À�¶�•�•�‚�Š�‰�„�‹�…�¸�‡�Š�¬�’�À�Ž�•�¸�•�½�Š�¬�’�À�‡�¸�…�À�·�¸�…�­�…�‡�³�’�À

�‡�¸�•�¸�Ž�‡�„�‰�Œ�Ž�•�…�’�À�ƒ�…�¸�À�•�¸�À�•�³�‡�‰�¸�À�•�‘�‰�À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰

���i �À�v�•�„�½�¸�•�…�‡�r�À�¶�•�¸�©�•�±�¸�À�i�•�…�Ž�•�•�±�¸�’�À�°�‹�Š�”�­�Œ�‰�À�À

�Ž�•�¸�À�•�³�‡�‰�¸�À�•�‘�‰�À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰

���i �À�¶�Š�„�•�®�½�¸�•�¸�À�ƒ�r�½�Š�”�À�Ž�•�À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�Š�”�’�À�À

�‡�¸�…�À�•�³�‡�‰�‘�‰�À�‹�Š�”�À�•�•�ˆ�Š�¬�‰�À�Ž�•�À�ƒ�r�½�Š

���i �¼�Œ�•�¸�À�v�•�…�Ž�•�Š�”�ƒ�³�‰�‰�‘�‰�À�À

�ƒ�…�¸�À�•�¸�À�•�³�‡�‰�¸�À�•�‘�‰�À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰

���i �À�¹�­�…�‘�•�…�‡�®�À�i�Ž�‚�r�ˆ�…�Ž�„

���i �À�v�Š�•�®�ƒ�„�Ž�„�À�¼�¸�‰�•�±�‘�‰

���i �À�v�Š�•�®�ƒ�„�Ž�„�À�¼�‘�•�Š�•�‹�…�•�¸�ƒ�Œ�‰

���i �À�·�¸�•�Š�“�®�À�µ�r�ˆ�¸�‡�•�Š�’

29



30

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

30

�’�§�¥�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì�•�²�¦�•�¬�¥�©�¡�Ì�ƒ�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­
�l�À�t�´�²�À�i���j���À�¸�‰�¸�ƒ�‰�‘�•�±�•�•�…�À�•�„�‰�À�Ž�„�½�¸�‰�•�…�‡�•�•�„�•�¸�À�•�„�’�À�u�ƒ�•�±�¸�’�À�‡�¸�…�À�i�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�’�À�‡�¸�…�À�­�•�Ž�½�•�¬�•�•�¸�…�À�‰�¸�À�­�…�¸�•�„�•�•�±�À

�³�‰�¸�À�”�ƒ�…�³�’�À�‡�¸�…�À�¸�Ž�‚�¸�ˆ�³�’�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰�À�•�•�ƒ�¸�Ž�±�¸�’�À�ƒ�…�¸�À�•�ˆ�Š�”�’�À�•�Š�”�À�•�•�ƒ�¸�•�•�½�•�‰�Š�”�’�À�•�„�’��

�y�©�¡�Ì�³�®�Ì�²�«�®�¯�ž�Ì�¡�¸�³�ž�Ì�¨�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�¬�¡�Ý�¢�•�­�¥�©�Ì�³�¡�Ì�¯�¡�±�¡�«�•�³�µ�Ì

�Ý�›�³�±�¡���Ì

���i �¼�…�¸�•�³�•�•�…�À�‡�¸�…�À�¸�‹�¸�Ž�“�Š�ˆ�•�±�À�Ž�•�À�½�•�‰�…�½�„�À�©�r�Ž�„�À�»�•�“�‰�…�‡�•�À

�i�Ž�‚�¸�ˆ�•�±�¸�’�À�‡�¸�…�À�¹�¸�•�•�•�À�j�•�ƒ�¸�Ž�±�¸�’

���i �¼�…�¸�•�³�•�•�…�À�ƒ�•�¸�‹�•�®�À�•�‡�•�±�½�„�Ž�„�À�•�‹�¸�ƒ�ƒ�•�ˆ�½�¸�•�…�‡�Š�¬�À�‡�…�‰�­�¬�‰�Š�”�À

�½�•�À�Ž�•�¸�•�…�Ž�•�…�‡�®�À�¸�‰�r�ˆ�”�Ž�„�À�•�‘�‰�À�¸�•�”�“�„�½�r�•�‘�‰�À�‡�¸�…�À

�‹�¸�•�¸�‡�Š�ˆ�Š�¬�•�„�Ž�„�À�­�•�…�‡�•�Œ�‰

���i �·�¸�•�³�“�•�…�À�n�³�Ž�¸�À�i�•�Š�½�…�‡�®�’�À�·�•�Š�Ž�•�¸�Ž�±�¸�’�À���n�i�·�	�À�”�«�„�ˆ�®�’�À

�‹�Š�…�•�•�„�•�¸�’�À�‡�¸�…�À�‹�•�Š�­�…�¸�ƒ�•�¸�‚�Œ�‰�À�Ž�•�Š�À�Ž�¬�‰�Š�ˆ�Š�À�•�‘�‰�À

�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰

���i �¼�…�•�‰�•�•�ƒ�•�±�À�•�‹�…�•�•�‘�•�®�Ž�•�…�’�À�Ž�•�À�“�Œ�•�Š�”�’�À�•�•�ƒ�¸�Ž�±�¸�’�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À

�­�…�¸�Ž�‚�r�ˆ�…�Ž�„�À�•�‘�‰�À�‡�¸�ˆ�¬�•�•�•�‘�‰�À�Ž�”�‰�•�„�‡�Œ�‰�À�•�•�ƒ�¸�Ž�±�¸�’

���i �»�„�•�•�±�À�½�„�•�•�Œ�Š�À�•�„�½�…�Œ�‰�À�‡�¸�…�À�¸�•�”�“�„�½�r�•�‘�‰�À�‡�¸�…�À�¸�‰�¸�ˆ�¬�•�…�À

�•�¸�À�¸�±�•�…�¸�À�‹�•�Š�©�¸�±�‰�Š�‰�•�¸�’�À�Ž�•�À�­�…�Š�•�•�‘�•�…�‡�³�’�À�•�‰�³�•�ƒ�•�…�•�’

���i �¼�…�¸�•�³�•�•�…�À�•�‡�ˆ�•�ƒ�½�³�‰�„�À�¸�‹�•�À�•�Š�”�’�À�•�•�ƒ�¸�•�•�½�•�‰�Š�”�’�À�À

�j�‹�…�•�•�Š�‹�®�À�u�ƒ�•�±�¸�’�À�‡�¸�…�À�i�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�’�À�‹�Š�”�À�­�…�•�‰�•�•�ƒ�•�±�À



31

 |  �u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�”�’�À�i�‰�•�•�Œ�‹�Š�”�’�À�½�¸�’�À

31

�•�¸�‡�•�…�‡�³�’�À�Ž�”�‰�¸�‰�•�®�Ž�•�…�’�À�½�•�À�Ž�‡�Š�‹�•�À�•�„�‰�À�Ž�”�‰�•�“�®�À

�©�•�ˆ�•�±�‘�Ž�„�À�•�‘�‰�À�Ž�”�‰�•�„�‡�Œ�‰�À�•�•�ƒ�¸�Ž�±�¸�’

���i �¼�…�¸�•�³�•�•�…�À�‹�…�Ž�•�Š�‹�Š�±�„�Ž�„�À�‡�¸�•�r�À�/�(�3�!�3�À���������������������À�‡�¸�…�À

�­�„�½�Š�Ž�…�Š�‹�Š�…�„�½�³�‰�„�À�‹�Š�ˆ�…�•�…�‡�®�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�À�Ž�•�„�‰�À

�•�•�ƒ�¸�Ž�±�¸

���i �·�¸�•�³�“�•�…�À�Ž�”�‰�•�“�•�±�’�À�•�‡�‹�¸�…�­�•�¬�Ž�•�…�’�À�Ž�•�À�‹�Š�ˆ�ˆ�¸�‹�ˆ�r�À

�•�‹�±�‹�•�­�¸���À�•�•�Ž�Š�À�•�…�Ž�¸�ƒ�‘�ƒ�…�‡�³�’�À�•�‡�‹�¸�…�­�•�¬�Ž�•�…�’�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�À

�‰�•�Š�‹�•�Š�Ž�ˆ�„�‚�•�³�‰�À�‹�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�•�À�•�Ž�Š�À�‡�¸�…�À�•�†�•�…�­�…�‡�•�”�½�³�‰�•�’�À

�•�‡�‹�¸�…�­�•�¬�Ž�•�…�’�À�ƒ�…�¸�À�‚�Š�•�•�Œ�Ž�•�…�’�À�‹�ˆ�Š�±�‘�‰�À�‡�¸�…�À�­�…�¸�“�•�±�•�…�Ž�„�À

�•�‹�…�‡�±�‰�­�”�‰�‘�‰�À�‚�Š�•�•�±�‘�‰�À�®�À�¸�‹�Š�©�ˆ�®�•�‘�‰

���i �¼�…�•�†�r�ƒ�•�…�À�•�•�®�Ž�…�Š�À�‡�ˆ�…�‰�…�‡�Š�•�•�ƒ�¸�Ž�•�„�•�…�¸�‡�•�À�³�ˆ�•�ƒ�“�Š�À�•�‘�‰�À

�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰�À�‡�¸�…�À�¸�Ž�‚�¸�ˆ�±�•�•�…�À�•�Š�À�‹�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�•�À�ƒ�…�¸�À

�•�³�½�¸�•�¸�À�”�ƒ�•�±�¸�’

�•� �²�³�¨�Ý�¡�Ì�z�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�¶�Ì�’�§�¥�•�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�•�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶
�‘�®�Ì�•� �²�³�¨�Ý�¡�Ì�z�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�¶�Ì�’�§�¥�•�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�•�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶�Ì�.�'�2� �2�Ì

���������������������Ì�¡�­�¡�¯�³� �·�´�¨�«�¥�Ì�Ý�¥�Ì�¯�±�µ�³�®�¢�®�¸�¬�•�¡�Ì�³�¨�¶�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�«�¡�©�Ì�Ý�¥�Ì

�§�­�°�Ý�®�­�¡�Ì�³�¨�­�Ì�¯�±�®�¡�§�µ�§�œ�Ì�³�¨�¶�Ì�¡�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¸�§�¥�•�¡�¶�Ì�²�³�¨�­�Ì�¥�±�§�¡�²�•�¡�


�‘�®�Ì�•� �²�³�¨�Ý�¡�Ì�«�¡�¬� �¯�³�¥�©�Ì�³�®�Ì�²� �­�®�¬�®�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�³�¨�¶�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì

�²�¥�Ì�ž�¬�®�¸�¶�Ì�³�®�¸�¶�Ì�·�°�±�®�¸�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�©�¶�Ì�¤�±�¡�²�³�¨�±�©�ž�³�¨�³�¥�¶�Ì�¥�±�§�¡�²�•�¡�¶�
�Ì�Ì

�…�Ì�³�¥�¬�¥�¸�³�¡�•�¡�Ì�¯�©�²�³�®�¯�®�•�¨�²�¨�Ì�³�®�¸�Ì�•�¸�²�³�œ�Ý�¡�³�®�¶�Ì�Ì

�›�§�©�­�¥�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¨�­�Ì�!�4�1�$� �4�Ì�5�$�1�(�3� �2�Ì�³�®�­�Ì�z�¥�«�›�Ý�¢�±�©�®�Ì�³�®�¸�Ì���������


�‘�®�Ì�•� �²�³�¨�Ý�¡�Ì�¥�¦�¡�±�Ý�ž�¹�¥�³�¡�©�Ì�§�©�¡�Ì�³�©�¶�Ì�¯�¡�±�¡�«�•�³�µ�Ì�¤�±�¡�²�³�¨�±�©�ž�³�¨�³�¥�¶��

���i �j�ˆ�ˆ�…�½�•�‰�…�Ž�½�•�’�À�j�½�‹�Š�•�…�‡�Œ�‰�À�·�ˆ�Š�±�‘�‰���À�À

�j�‹�…�©�¸�•�…�‡�Œ�‰�À�‹�ˆ�Š�±�‘�‰�À�‡�¸�…�À�m�•�Š�”�¸�•�…�•�•�•�‹�ˆ�Š�…�‘�‰

���i �o�Š�•�•�Š�•�‡�‚�•�•�•�‘�Ž�„�À�•�½�‹�Š�•�•�”�½�¸�•�Š�‡�…�©�‘�•�±�‘�‰���À�À

�‚�Š�•�•�±�‘�‰�À�“�¬�­�„�‰�À�‡�¸�…�À�µ�•�‰�…�‡�Š�¬�À�o�Š�•�•�±�Š�”

���i �i�‹�Š�•�®�‡�•�”�Ž�„�À�‡�¸�…�À�¼�…�¸�‡�±�‰�„�Ž�„�À�j�½�‹�Š�•�•�”�½�r�•�‘�‰�À�À

�‡�¸�…�À�r�ˆ�ˆ�‘�‰�À�•�…�­�Œ�‰�À

���i �·�¸�•�¸�“�Œ�•�„�Ž�„�À�“�Œ�•�‘�‰�À�ƒ�…�¸�À�•�½�‹�Š�•�…�‡�³�’�À�‡�¸�…�À�‹�Š�ˆ�…�•�…�Ž�•�…�‡�³�’�À

�­�•�¸�Ž�•�„�•�…�•�•�„�•�•�’

�ƒ�¯�©�³�±�®�¯�œ�Ì�’�§�¥�•�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�•�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶�Ì�ƒ�±�§�¡�²�•�¡�¶�Ì
�•�«�®�¯�ž�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�¥�¯�©�³�±�®�¯�œ�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�¨�Ì�¯�±�ž�¬�¨�£�¨�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì

�¡�¯�®�¦�¸�§�œ�Ì�¡�³�¸�·�¨�Ý�•�³�µ�­���Ì�¨�Ì�¥�­�¨�Ý�›�±�µ�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì

�§�©�¡�Ì�¥�©�²�¡�§�µ�§�œ�Ì�­�›�µ�­�Ì�¯�¡�±�¡�§�µ�§�©�«�°�­�Ì�¤�©�¡�¤�©�«�¡�²�©�°�­���Ì

�Ý�¨�·�¡�­�¨�Ý�•�³�µ�­�Ì�«�¡�©�Ì�¥�±�§�¡�¬�¥�•�µ�­���Ì�¨�Ì�Ý�¥�¬�›�³�¨�Ì�³�µ�­�Ì�²�¸�­�´�¨�«�°�­�Ì

�¥�±�§�¡�²�•�¡�¶���Ì�¨�Ì�¯�±�ž�³�¡�²�¨�Ì�Ý�›�³�±�µ�­�Ì�¢�¥�¬�³�•�µ�²�¨�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¨�Ì

�¯�¡�±�¡�«�®�¬�®� �´�¨�²�¨�Ì�³�œ�±�¨�²�¨�¶�Ì�¡�¸�³�°�­�


�†�¡�³�±�ž�¶�Ì�ƒ�±�§�¡�²�•�¡�¶
�…�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�¤�©�¡�´�›�³�¥�©�Ì�¥�ª�®�¯�¬�©�²�Ý�›�­�®�Ì�©�¡�³�±�¥�•�®�Ì�«�¡�©�Ì�¡�¯�¡�²�·�®�¬�¥�•�Ì

�²�¥�Ì�Ý�ž�­�©�Ý�¨�Ì�¢�•�²�¨�Ì�©�¡�³�±�ž�Ì�¥�±�§�¡�²�•�¡�¶�
�Ì

�•�Ì�©�¡�³�±�ž�¶�Ì�¥�±�§�¡�²�•�¡�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�¸�¯�¥� �´�¸�­�®�¶�Ì�§�©�¡�Ì�³�®�­�Ì�›�¬�¥�§�·�®�Ì�³�¨�¶�Ì

�¸�§�¥�•�¡�¶�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�«�¡�´�°�¶�Ì�«�¡�©�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�›�«�¤�®�²�¨�Ì

�¢�¥�¢�¡�•�µ�²�¨�¶�Ì�©�¡�³�±�©�«�œ�¶�Ì�«�¡�³�¡�¬�¬�¨�¬�ž�¬�¨�³�¡�¶�Ì�²�¥�Ì�¥�³�œ�²�©�¡�Ì�¢�•�²�¨�Ì�œ�Ì

�²�¥�Ì�²�¸�­�›�·�¥�©�¡�Ì�¡�²�´�›�­�¥�©�¡�¶�Ì�œ�Ì�¡�³�¸�·�œ�Ý�¡�³�®�¶�
�Ì�’�¯�•�±�·�¥�©�Ì�²�¸�­�¥�·�œ�¶�Ì

�²�¸�­�¥�±�§�¡�²�•�¡�Ì�Ý�¥�Ì�³�®�­�Ì�ƒ�•�z�’�Ì�«�¡�©�Ì�³�©�¶�Ì�¡�±�Ý�ž�¤�©�¥�¶�Ì�•�±�·�›�¶�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì

�¡�­�³�©�Ý�¥�³�°�¯�©�²�¨�Ì�¥�¯�©�¤�¨�Ý�©�°�­�Ì�«�¡�©�Ì�¥�«�³�•�«�³�µ�­�Ì�¯�¥�±�©�²�³�¡�³�©�«�°�­�
�Ì

2019 ������� ����
�����   
0 1  3 ������ ��������

���
���  

�����
����  

����������

���
���  
���������  

����������

�������  
�������� (AR)

•�
� E������� ������� ���
�� 	�������� 	�� 
����
��	� �����

 ��� ����
�����.



32

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�ˆ�¥�¬�›�³�¨�Ì�ƒ�«�³�•�Ý�¨�²�¨�¶�Ì�ƒ�¯�¡�§�§�¥�¬�Ý�¡�³�©�«�®� �Ì�‡�©�­�¤� �­�®�¸
�…�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�›�·�¥�©�Ì�¥�«�¯�®�­�œ�²�¥�©�Ì�«�¡�©�Ì�¤�©�¡�´�›�³�¥�©�Ì�y�±�¡�¯�³�œ�Ì�ˆ�¥�¬�›�³�¨�Ì

�ƒ�«�³�•�Ý�¨�²�¨�¶�Ì�ƒ�¯�¡�§�§�¥�¬�Ý�¡�³�©�«�®� �Ì�‡�©�­�¤� �­�®�¸�Ì�²� �Ý�¦�µ�­�¡�Ì

�Ý�¥�Ì�³�©�¶�Ì�¥�¯�©�³�¡�§�›�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�´�­�©�«�œ�¶�Ì�­�®�Ý�®�´�¥�²�•�¡�¶�Ì�¨�Ì�®�¯�®�•�¡�Ì

�¥�¯�©�«�¡�©�±�®�¯�®�©�¥�•�³�¡�©�Ì�Ý�¥�Ì�³�¸�·�ž�­�Ì�¡�¬�¬�¡�§�›�¶�Ì�²�³�¨�­�Ì�¦� �²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì

�¥�±�§�¡�²�•�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�²�³�®�¸�¶�Ì�«�©�­�¤� �­�®�¸�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�¡�¯�®�±�±�›�®�¸�­�Ì�¡�¯�ž�Ì�¡�¸�³�œ�
�Ì

�•�³�¨�Ì�ˆ�¥�¬�›�³�¨�Ì�¡�¸�³�œ�Ì�²�¸�Ý�¯�¥�±�©�¬�¡�Ý�¢�•�­�®�­�³�¡�©��

���i �i�‰�¸�ƒ�‰�Œ�•�…�Ž�„�À�•�ˆ�‘�‰�À�•�‘�‰�À�•�‰�À�­�”�‰�r�½�•�…�À�‡�…�‰�­�¬�‰�‘�‰�À�Ž�•�Š�”�’�À

�“�Œ�•�Š�”�’�À�•�•�ƒ�¸�Ž�±�¸�’�À�•�„�’�À�t�´�²�À�i�j

���i �j�‡�•�±�½�„�Ž�„�À�•�„�’�À�Ž�Š�©�¸�•�•�•�„�•�¸�’�À�•�‘�‰�À�‡�…�‰�­�¬�‰�‘�‰�À�¸�”�•�Œ�‰

���i �¼�…�•�•�•�¬�‰�„�Ž�„�À�•�„�’�À�Ž�”�“�‰�•�•�„�•�¸�’�À�³�‡�•�•�Ž�„�’�À�•�‘�‰�À

�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰�À�Ž�•�Š�”�’�À�‡�…�‰�­�¬�‰�Š�”�’

���i �j�‡�•�±�½�„�Ž�„�À�•�„�’�À�‹�…�•�¸�‰�•�•�„�•�¸�’�À�•�½�‚�r�‰�…�Ž�„�’�À�À

�•�‘�‰�À�‡�…�‰�­�¬�‰�‘�‰�À�¸�”�•�Œ�‰

���i �»�¸�À�¸�‰�¸�ƒ�‡�¸�±�¸�À�­�…�Š�•�•�‘�•�…�‡�r�À�½�³�•�•�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�•�†�r�ˆ�•�…�«�„�À�À

�®�À�•�ˆ�¸�“�…�Ž�•�Š�‹�Š�±�„�Ž�„�À�•�‘�‰�À�‡�…�‰�­�¬�‰�‘�‰�À�¸�”�•�Œ�‰



33

 |  �u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�”�’�À�i�‰�•�•�Œ�‹�Š�”�’�À�½�¸�’�À

�ƒ�«�¯�¡�•�¤�¥�¸�²�¨�Ì�ƒ�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�²�¥�Ì�{�›�Ý�¡�³�¡�Ì�•�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶
�•�¥�Ì�«�•�´�¥�Ì�­�¥�®�¯�±�®�²�¬�¨�¦�´�›�­�³�¡�Ì�¥�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�Ì�¯�±�®�²�¦�›�±�¥�³�¡�©�Ì

�¡�±�·�©�«�œ�Ì�¥�«�¯�¡�•�¤�¥�¸�²�¨�


�•�­�•�¬�®�§�¡�Ì�Ý�¥�Ì�³�¨�Ì�´�›�²�¨�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�Ì�¦� �²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�¥�±�§�¡�²�•�¡�¶���Ì�¨�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì

�¯�±�¡�§�Ý�¡�³�®�¯�®�©�¥�•�Ì�¥�ª�¥�©�¤�©�«�¥�¸�Ý�›�­�¥�¶�Ì�¥�«�¯�¡�©�¤�¥� �²�¥�©�¶�Ì�²�³�®�¸�¶�Ì

�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�®�¸�¶�Ì�³�¨�¶���Ì�ž�¯�µ�¶�Ì�§�©�¡�Ì�¯�¡�±�•�¤�¥�©�§�Ý�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�¡�²�¦�¡�¬�œ�Ì

�¦�ž�±�³�µ�²�¨�Ì�¯�¬�®�•�µ�­�Ì�œ�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�·�±�œ�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�¹�µ�­�°�­�Ì�¡�²�¦�¡�¬�¥�•�¡�¶�
�Ì

�ƒ�¯�©�¯�¬�›�®�­���Ì�¡�­�•�¬�®�§�¡�Ì�Ý�¥�Ì�³�©�¶�Ì�¡�­�•�§�«�¥�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�¯�±�®�«� �¯�³�®�¸�­�Ì

�¯�±�¡�§�Ý�¡�³�®�¯�®�©�®� �­�³�¡�©�Ì�²�¸�·�­�•�Ì�›�«�³�¡�«�³�¥�¶�Ì�¥�«�¯�¡�©�¤�¥� �²�¥�©�¶�
�Ì

�~�¡�±�•�¬�¬�¨�¬�¡���Ì�²�¥�Ì�¥�³�œ�²�©�¡�Ì�¢�•�²�¨�Ì�¯�±�¡�§�Ý�¡�³�®�¯�®�©�¥�•�³�¡�©�Ì�¥�«�¯�¡�•�¤�¥�¸�²�¨�Ì

�³�®�¸�Ì�²�¸�­�ž�¬�®�¸�Ì�³�®�¸�Ì�¯�±�®�²�µ�¯�©�«�®� �Ì�²�¥�Ì�´�›�Ý�¡�³�¡�Ì�¯�¸�±�¡�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì

�·�±�œ�²�¨�¶�Ì�Ý�›�²�µ�­�Ì�¯�¸�±�ž�²�¢�¥�²�¨�¶�
�Ì�…�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�³�¨�±�¥�•�Ì�¯�±�ž�§�±�¡�Ý�Ý�¡�Ì

�«�¡�©�Ì�¯�¡�±�®�¸�²�©�®�¬�ž�§�©�®�Ì�Ý�¥�Ì�¸�¯�®�§�±�¡�¦�›�¶�Ì�²�¸�Ý�Ý�¥�³�®�·�œ�¶�Ì�«�¡�©�Ì

�¯�¡�±�¡�«�®�¬�®� �´�¨�²�¨�¶�Ì�§�©�¡�Ì�ž�¬�¥�¶�Ì�³�©�¶�Ì�¥�«�¯�¡�©�¤�›�¸�²�¥�©�¶�
�Ì

�•�­�•�¯�³�¸�ª�¨�Ì�«�¡�©�Ì�ƒ�«�¯�¡�•�¤�¥�¸�²�¨�Ì�ƒ�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì
�j�‹�•�‰�­�¬�Š�”�½�•�À�Ž�•�Š�”�’�À�¸�‰�•�•�Œ�‹�Š�”�’�À�½�¸�’���À�‹�•�Š�Ž�‚�³�•�Š�‰�•�¸�’�À�±�Ž�•�’�À�•�”�‡�¸�…�•�±�•�’�À�•�‡�‹�¸�±�­�•�”�Ž�„�’�À�Ž�•�À�•�ˆ�Š�”�’���À

�•�­�¡�¯�³� �²�²�®�­�³�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¥�ª�¥�¬�•�²�²�®�­�³�¡�¶�Ì�³�¡�Ì�³�¡�¬�›�­�³�¡�Ì�«�¡�©�Ì�³�©�¶�Ì

�¤�¥�ª�©�ž�³�¨�³�›�¶�Ì�³�®�¸�¶���Ì�¥�­�©�²�·� �®�¸�Ý�¥�Ì�®�¸�²�©�¡�²�©�«�•�Ì�³�®�Ì�±�ž�¬�®�Ì�³�®�¸�¶�Ì�«�¡�©�Ì

�³�¨�­�Ì�¡�¯�ž�¤�®�²�œ�Ì�³�®�¸�¶�
�Ì�Ì

�ƒ�­�¤�¥�©�«�³�©�«�•�Ì�¯�¡�±�®�¸�²�©�•�¹�®�­�³�¡�©�Ì�¯�¡�±�¡�«�•�³�µ�Ì�«�•�¯�®�©�¥�¶�Ì

�¡�¯�ž�Ì�³�©�¶�Ì�¤�±�•�²�¥�©�¶�Ì�¥�«�¯�¡�•�¤�¥�¸�²�¨�¶�Ì�«�¡�©�Ì�«�¡�³�•�±�³�©�²�¨�¶�Ì�¯�®�¸�Ì

�¯�±�¡�§�Ý�¡�³�®�¯�®�©�œ�´�¨�«�¡�­�Ì�³�®�Ì�����������Ì

���i �j�‡�‹�¸�±�­�•�”�Ž�„�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�‡�r�ˆ�”�«�„�À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�…�‡�Œ�‰�À

�¸�‰�¸�ƒ�‡�Œ�‰�À�•�„�’�À�%�•�¸�…�•�•�±�¸�’�À�Ž�•�Š�À�-�A�L�T�A�À�&�R�E�E�P�O�R�T���À

�‘�’�À�6�E�S�S�E�L�À�0�L�A�N�N�E�R�S���À�l�À�•�‡�‹�¸�±�­�•�”�Ž�„�À

�”�ˆ�Š�‹�Š�…�®�•�„�‡�•�À�Ž�•�„�‰�À�n�r�ˆ�•�¸���À�•�±�“�•�À�­�…�r�•�‡�•�…�¸�À�­�¬�Š�À

�½�„�‰�Œ�‰�À�‡�¸�…�À�Ž�”�½�½�•�•�•�±�“�¸�‰�À���À�•�•�ƒ�¸�•�•�½�•�‰�Š�…�À�½�¸�’

���i �·�•�•�ƒ�•�¸�½�½�¸�À�j�‹�¸�ƒ�ƒ�•�ˆ�½�¸�•�…�‡�Œ�‰�À�i�ƒ�ƒ�ˆ�…�‡�Œ�‰�À�½�•�À

�³�½�‚�¸�Ž�„�À�Ž�•�„�‰�À�j�‹�…�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸���À�»�Š�À�‹�•�•�ƒ�•�¸�½�½�¸�À

�”�ˆ�Š�‹�Š�…�®�•�„�‡�•�À�Ž�•�„�‰�À�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�À�¸�‹�•�À�•�Š�À

�¹�‰�Ž�•�…�•�Š�¬�•�Š�À�´�…�½�•�‰�…�‡�®�’�À�m�¸�•�r�•�•�…�Ž�„�’�À�j�†�r�‰�•�¸�’���À

�•�±�“�•�À�­�…�r�•�‡�•�…�¸�À�­�¬�Š�À�½�„�‰�Œ�‰�À�‡�¸�…�À�Ž�”�½�½�•�•�•�±�“�¸�‰�À�����À

�•�•�ƒ�¸�•�•�½�•�‰�Š�±�À�½�¸�’

���i �·�•�•�ƒ�•�¸�½�½�¸�À�‡�¸�•�r�•�•�…�Ž�„�’�À�Ž�•�À�-�I�C�R�O�S�O�ô�À�/�ò�C�E���À

�”�ˆ�Š�‹�Š�…�®�•�„�‡�•�À�Ž�•�„�‰�À�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�À�¸�‹�•�À�•�Š�À

�¹�‰�Ž�•�…�•�Š�¬�•�Š�À�´�…�½�•�‰�…�‡�®�’�À�m�¸�•�r�•�•�…�Ž�„�’�À�j�†�r�‰�•�¸�’���À

�­�…�r�•�‡�•�…�¸�’�À�À���À�•�©�­�Š�½�r�­�‘�‰�À�‡�¸�…�À�Ž�”�½�½�•�•�•�±�“�¸�‰�À���À

�•�•�ƒ�¸�•�•�½�•�‰�Š�…�À�½�¸�’

���i �·�•�•�ƒ�•�¸�½�½�¸�À�•�‰�„�½�³�•�‘�Ž�„�’�À�Ž�“�•�•�…�‡�r�À�½�•�À�•�Š�À�‰�³�Š�À

�¼�±�‡�¸�…�Š�À�•�„�’�À�i�‰�Œ�‰�”�½�„�’�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�’�À�½�•�•�r�À�•�Š�‰�À

�‹�•�•�Ž�‚�¸�•�Š�À�s�•�½�Š�À���������À�”�ˆ�Š�‹�Š�…�®�•�„�‡�•�À�¸�‹�•�À�•�Š�À

�¹�‰�Ž�•�…�•�Š�¬�•�Š�À�´�…�½�•�‰�…�‡�®�’�À�m�¸�•�r�•�•�…�Ž�„�’�À�j�†�r�‰�•�¸�’���À

�Ž�•�Š�À�Š�‹�Š�±�Š�À�Ž�”�½�½�•�•�•�±�“�¸�‰�À�����À�•�•�ƒ�¸�•�•�½�•�‰�Š�±�À�½�¸�’

���i �·�…�Ž�•�Š�‹�Š�…�„�½�³�‰�„�À�j�‡�‹�¸�±�­�•�”�Ž�„�À�i�Í�À�¶�Š�„�•�•�…�Œ�‰�À

�­�…�r�•�‡�•�…�¸�’�À���À�•�©�­�Š�½�r�­�‘�‰�À�”�ˆ�Š�‹�Š�…�®�•�„�‡�•�À�¸�‹�•�À�•�Š�À

�¹�‰�Ž�•�…�•�Š�¬�•�Š�À�´�…�½�•�‰�…�‡�®�’�À�m�¸�•�r�•�•�…�Ž�„�’�À�j�†�r�‰�•�¸�’���À

�Ž�•�Š�À�Š�‹�Š�±�Š�À�Ž�”�½�½�•�•�•�±�“�¸�‰�À�������À�•�•�ƒ�¸�•�•�½�•�‰�Š�±�À�½�¸�’

���i �°�•�½�…�‰�r�•�…�Š�À�i�†�…�Š�ˆ�•�ƒ�„�Ž�„�’�À�i�‹�•�­�Š�Ž�„�’�À

�·�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�Š�¬�À�¸�‹�•�À�•�Š�‰�À�j�‡�‹�¸�…�­�•�”�•�…�‡�•�À�o�Š�•�³�¸�À

�!�P�P�L�I�E�D�À�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�À�4�R�A�I�N�I�N�G�À�½�•�À�Ž�”�½�½�•�•�Š�“�®�À

�•�‰�•�’�À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�Š�”�À�½�¸�’

���i �·�•�•�ƒ�•�¸�½�½�¸�À�j�‹�¸�ƒ�ƒ�•�ˆ�½�¸�•�…�‡�Œ�‰�À�i�ƒ�ƒ�ˆ�…�‡�Œ�‰�À�½�•�À

�³�½�‚�¸�Ž�„�À�Ž�•�¸�À�»�•�“�‰�…�‡�r�À�i�ƒ�ƒ�ˆ�…�‡�r���À�­�…�r�•�‡�•�…�¸�’�À

���À�½�„�‰�Œ�‰���À�¸�‹�•�À�•�Š�À�¹�‰�Ž�•�…�•�Š�¬�•�Š�À�´�…�½�•�‰�…�‡�®�’�À

�m�¸�•�r�•�•�…�Ž�„�’�À�j�†�r�‰�•�¸�’���À�½�•�À�Ž�”�½�½�•�•�Š�“�®�À�����À

�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰

���i �¼�…�®�½�•�•�Š�À�j�•�‰�…�‡�•�À�j�‡�‹�¸�…�­�•�”�•�…�‡�•�À�°�•�½�…�‰�r�•�…�Š�À�½�•�À

�•�³�½�¸�À�¢�·�¸�•�Š�“�®�À�‡�¸�•�Š�­�®�ƒ�„�Ž�„�’�À�¸�‰�¸�‚�Š�•�…�‡�r�À�½�•�À

�•�…�’�À�­�…�¸�­�…�‡�¸�Ž�±�•�’�À�¸�Ž�‚�¸�ˆ�Š�¬�’�À�¸�‰�•�‚�Š�­�…�¸�Ž�½�Š�¬�À�•�‘�‰�À

�‹�ˆ�Š�±�‘�‰�À�½�•�À�u�ƒ�•�Š�‹�Š�…�„�½�³�‰�Š�À�o�”�Ž�…�‡�•�À�i�³�•�…�Š�À���,�.�'�	�À

�Ž�•�Š�”�’�À�´�…�½�³�‰�•�’�¡�À�‹�Š�”�À�­�…�Š�•�ƒ�¸�‰�Œ�•�„�‡�•�À�¸�‹�•�À�•�Š�À

�u���s�i���s���·���À�‡�¸�…�À�Ž�”�½�½�•�•�•�±�“�•�À�³�‰�¸�’�À�•�•�ƒ�¸�•�•�½�•�‰�Š�’�À

���i �·�•�•�ƒ�•�¸�½�½�¸�À�½�•�À�•�³�½�¸�À�¢�-�A�R�I�T�I�M�E�À�A�N�D�À�0�O�R�T�À

�3�E�C�U�R�I�T�Y�¡�À�‹�Š�”�À�­�…�Š�•�ƒ�¸�‰�Œ�•�„�‡�•�À�¸�‹�•�À�•�Š�À�'�A�L�I�L�E�E�À

�)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�À�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�À�)�N�S�T�I�T�U�T�E�À�Ž�•�Š�À

�¹�Ž�•�¸�®�ˆ�À�½�•�À�Ž�”�½�½�•�•�Š�“�®�À�•�Š�”�À�i�‰�¸�‹�ˆ�„�•�‘�•�®�À

�u�‹�•�¬�•�”�‰�Š�”�À�i�Ž�‚�¸�ˆ�•�±�¸�’�À�´�…�½�•�‰�…�‡�®�’�À

�j�ƒ�‡�¸�•�r�Ž�•�¸�Ž�„�’�À�t�´�²�À�i���j��

���i �¼�…�®�½�•�•�Š�À�•�‡�‹�¸�…�­�•�”�•�…�‡�•�À�‹�•�•�ƒ�•�¸�½�½�¸�À�¢�i�Ž�‚�¸�ˆ�®�À

�‚�Š�•�•�Š�•�‡�‚�•�•�•�‘�Ž�„�À�o���µ�À�‹�ˆ�Š�±�‘�‰�À�½�•�•�¸�‚�Š�•�r�’�À�“�¬�­�„�‰�À

�‚�Š�•�•�±�‘�‰�¡�À�¸�‹�•�À�•�Š�À�¹�‰�Ž�•�…�•�Š�¬�•�Š�À�´�…�½�•�‰�…�‡�®�’�À�m�¸�•�r�•�•�…�Ž�„�’�À

�j�†�r�‰�•�¸�’�À�•�‹�Š�”�À�Ž�”�½�½�•�•�•�±�“�¸�‰�À�����À�•�•�ƒ�¸�•�•�½�•�‰�Š�…�À

���i �À�°�”�‰�³�­�•�…�Š�À�½�•�À�•�³�½�¸�À�¢�3�A�F�E�T�Y�À�O�F�À�,�.�'�À�S�U�P�P�L�Y�À�A�T�À

�P�O�R�T�À�A�R�E�A�S�¡�À�•�Š�”�À�j�•�‰�…�‡�Š�¬�À�m�³�‰�•�•�Š�”�À�x�•�•�”�‰�¸�’�À

�o�”�Ž�…�‡�Œ�‰�À�j�‹�…�Ž�•�„�½�Œ�‰�À�¢�¼�l�n�t�m�ª�¹�»�t�°�¡�À�½�•�À

�Ž�”�½�½�•�•�Š�“�®�À���À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰�À

���i �·�•�•�ƒ�•�¸�½�½�¸�À�­�…�r�•�‡�•�…�¸�’�À�­�¬�Š�À�•�©�­�Š�½�r�­�‘�‰�À�½�•�À

�•�³�½�¸�À�¢�0�O�R�T�À�3�E�N�I�O�R�À�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�¡���À�•�Š�À�Š�‹�Š�±�Š�À



34

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�­�…�Š�•�ƒ�¸�‰�Œ�•�„�‡�•�À�¸�‹�•�À�•�Š�À�'�A�L�I�L�E�E�À�)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L�À

�-�A�N�A�G�E�M�E�N�T�À�)�N�S�T�I�T�U�T�E�À�Ž�•�Š�À�¹�Ž�•�¸�®�ˆ�À�½�•�À�Ž�”�½�½�•�•�Š�“�®�À

���À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰�À�À

���i �À�·�•�•�ƒ�•�¸�½�½�¸�À�¢�¼�…�Š�±�‡�„�Ž�„�’�À�´�…�½�•�‰�…�‡�Œ�‰�À�u�‹�„�•�•�Ž�…�Œ�‰�À

�‡�¸�…�À�¼�•�¸�Ž�•�„�•�…�Š�•�®�•�‘�‰�¡�À�¸�‹�•�À�•�Š�À�¹�‰�Ž�•�…�•�Š�¬�•�Š�À

�´�…�½�•�‰�…�‡�®�’�À�m�¸�•�r�•�•�…�Ž�„�’�À�j�†�r�‰�•�¸�’�À�À�Ž�•�À�Ž�”�‰�•�•�ƒ�¸�Ž�±�¸�À�½�•�À

�•�Š�À�#�)�4�9�À�#�/�,�,�%�'�%�À�½�•�À�Ž�”�½�½�•�•�Š�“�®�À�����À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰�À

���i �l�½�•�•�±�­�¸�À�½�•�À�•�³�½�¸�À�¢�°�¬�ƒ�“�•�Š�‰�•�’�À�‹�•�Š�‡�ˆ�®�Ž�•�…�’�À

�i�Ž�‚�¸�ˆ�•�±�¸�’�À�Ž�•�À�´�…�½�•�‰�…�‡�³�’�À�j�ƒ�‡�¸�•�¸�Ž�•�r�Ž�•�…�’�¡�À

�‹�Š�”�À�­�…�Š�•�ƒ�¸�‰�Œ�•�„�‡�•�À�¸�‹�•�À�•�Š�À�m�³�‰�•�•�Š�À�n�•�ˆ�•�•�Œ�‰�À

�i�Ž�‚�¸�ˆ�•�±�¸�’�À�•�Š�”�À�u�‹�Š�”�•�ƒ�•�±�Š�”�À�·�•�Š�Ž�•�¸�Ž�±�¸�’�À

�•�Š�”�À�·�Š�ˆ�±�•�„���À�Ž�•�À�Ž�”�‰�•�•�ƒ�¸�Ž�±�¸�À�½�•�À�•�Š�À�u�‹�Š�”�•�ƒ�•�±�Š�À

�s�¸�”�•�…�ˆ�±�¸�’�À�‡�¸�…�À�s�„�Ž�…�‘�•�…�‡�®�’�À�·�Š�ˆ�…�•�…�‡�®�’�À�Ž�•�Š�‰�À

�·�•�…�•�¸�…�r�À�½�•�À�•�„�‰�À�Ž�”�½�½�•�•�Š�“�®�À�•�‰�•�’�À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�Š�”�À

���i �l�½�•�•�±�­�¸�À�½�•�À�•�³�½�¸���À�¢�n�Š�‰�•�³�ˆ�¸�À�¼�…�Š�±�‡�„�Ž�„�’�À�´�…�½�•�‰�…�‡�Œ�‰�À

�¼�•�¸�Ž�•�„�•�…�Š�•�®�•�‘�‰�À���À�°�”�½�©�r�Ž�•�…�’�À�·�¸�•�¸�“�Œ�•�„�Ž�„�’���À

�l�À�¼�…�•�•�‰�®�’�À�j�½�‹�•�…�•�±�¸�
�À�´�…�½�•�‰�…�‡�®�À�¼�…�¸�‡�”�©�³�•�‰�„�Ž�„�¡�À

�”�ˆ�Š�‹�Š�…�®�•�„�‡�•�À�•�Š�‰�À�o�•�©�•�Š�”�r�•�…�Š�À�Ž�•�Š�‰�À�·�•�…�•�¸�…�r�À�‡�¸�…�À

�Ž�”�½�½�•�•�•�±�“�¸�‰�À�����À�•�•�ƒ�¸�•�•�½�•�‰�Š�±�À�½�¸�’

�•�¸�­�¥�·�œ�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�«�¡�©�Ì�¨�Ì�¥�­�¨�Ý�›�±�µ�²�¨�Ì�«�¡�©�Ì�¨�Ì�«�¡�³�•�±�³�©�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì

�²�³�¥�¬�¥�·�°�­�Ì�³�¨�¶�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�²�·�¥�³�©�«�•�Ì�Ý�¥�Ì�³�©�¶�Ì�¥�ª�¥�¬�•�ª�¥�©�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�©�¶�Ì

�­�›�¥�¶�Ì�²�¸�­�´�œ�«�¥�¶�Ì�²�³�®�­�Ì�³�®�Ý�›�¡�Ì�¥�­�¡�²�·�ž�¬�¨�²�œ�¶�Ì�³�®�¸�¶���Ì�Ý�›�²�µ�Ì

�³�¨�¶�Ì�²�¸�Ý�Ý�¥�³�®�·�œ�¶�Ì�³�®�¸�¶�Ì�²�¥�Ì�¨�Ý�¥�±�•�¤�¥�¶�Ì�«�¡�©�Ì�V�N�Q�J�R�G�N�O�R�Ì

�¯�®�¸�Ì�¤�©�®�±�§�¡�­�°�­�®�­�³�¡�©�Ì�¡�¯�ž�Ì�¡�­�¡�§�­�µ�±�©�²�Ý�›�­�®�¸�¶�Ì�¦�®�±�¥�•�¶�Ì

�¤�©�¥�´�­�®� �¶�Ì�«� �±�®�¸�¶�




35

 |  �u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�”�’�À�i�‰�•�•�Œ�‹�Š�”�’�À�½�¸�’�À

�‡�¡�³�¡�¯�®�¬�›�Ý�¨�²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�z�©�¡�¦�´�®�±�•�¶�Ì
�l�À�‡�¸�•�¸�‹�Š�ˆ�³�½�„�Ž�„�À�•�„�’�À�­�…�¸�‚�•�Š�•�r�’�À�‡�¸�…�À�„�À�•�‰�±�Ž�“�”�Ž�„�À�•�„�’�À�­�…�¸�‚�r�‰�•�…�¸�’�À�Ž�•�À�•�ˆ�•�’�À�•�…�’�À�‹�•�”�“�³�’�À�•�„�’�À�•�‹�…�“�•�±�•�„�Ž�„�’�À

�¸�‹�Š�•�•�ˆ�Š�¬�‰�À�©�¸�Ž�…�‡�Š�¬�’�À�‹�”�ˆ�Œ�‰�•�’�À�•�„�’�À�‚�…�ˆ�Š�Ž�Š�‚�±�¸�’�À�•�„�’�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�’��

�z�¥�­�Ì�¸�¯�•�±�·�¥�©���Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¨�­�Ì�¯�¬�¥�¸�±�•�Ì�³�®�¸�Ì�•�­�´�±�°�¯�©�­�®�¸�Ì

�z�¸�­�¡�Ý�©�«�®� ���Ì�«�•�¯�®�©�¡�Ì�¯�®�¬�©�³�©�«�œ�Ì�œ�Ì�¤�©�¡�¤�©�«�¡�²�•�¡�Ì�¯�®�¸�Ì�­�¡�Ì

�²�·�¥�³�•�¹�¥�³�¡�©�Ì�Ý�¥�Ì�³�¨�­�Ì�¥�«�¯�¡�•�¤�¥�¸�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�«�¡�³�•�Ì

�³�¨�¶�Ì�z�©�¡�¦�´�®�±�•�¶�
�Ì

�…�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�¤�©�¡�´�›�³�¥�©�Ì�y�¥�­�©�«�ž�Ì�‡�¡�­�®�­�©�²�Ý�ž�Ì�~�±�®�²�µ�¯�©�«�®� �Ì

���y�‡�~���Ì�³�®�­�Ì�®�¯�®�•�®�Ì�ž�¬�®�©�Ì�®�©�Ì�¥�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�©�Ì�§�­�µ�±�•�¹�®�¸�­�Ì

�«�¡�©�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�«�¡�´�œ�«�®�­�Ì�³�®�¸�¶�Ì�­�¡�Ì�³�¨�±�®� �­�
�Ì�•�Ì�y�‡�~�Ì�±�¸�´�Ý�•�¹�¥�©�Ì

�´�›�Ý�¡�³�¡�Ì�¯�®�¸�Ì�›�·�®�¸�­�Ì�²�·�›�²�¨�Ì�Ý�¥�Ì�³�©�¶�Ì�¸�¯�®�·�±�¥�°�²�¥�©�¶�Ì�«�¡�©�Ì

�³�¡�Ì�¤�©�«�¡�©�°�Ý�¡�³�¡�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�«�¡�³�•�Ì�³�¨�Ì�¤�©�•�±�«�¥�©�¡�Ì

�³�¨�¶�Ì�¥�±�§�¡�²�©�¡�«�œ�¶�Ì�³�®�¸�¶�Ì�²�·�›�²�¨�¶�Ì�Ý�¥�Ì�³�¨�­�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì

�¯�¥�±�©�¬�¡�Ý�¢�•�­�¥�©�Ì�Ý�¥�³�¡�ª� �Ì�•�¬�¬�µ�­���Ì�±�¸�´�Ý�•�²�¥�©�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�¡�¦�®�±�®� �­�Ì

�¹�¨�³�œ�Ý�¡�³�¡�Ì�¥�¯�©�·�¥�©�±�¨�Ý�¡�³�©�«�œ�¶�Ì�¨�´�©�«�œ�¶�Ì���¤�©�¡�¦�´�®�±�•���Ì

�¤�µ�±�®�¤�®�«�•�¡���Ì�¡�¬�¬�•�Ì�«�¡�©�Ì�´�›�Ý�¡�³�¡�Ì�²�·�¥�³�©�«�•�Ì�Ý�¥�Ì�³�¡�Ì

�«�¡�´�œ�«�®�­�³�¡���Ì�³�¨�­�Ì�¥�ª�›�¬�©�ª�¨���Ì�³�©�¶�Ì�¡�Ý�®�©�¢�›�¶���Ì�³�©�¶�Ì�•�¤�¥�©�¥�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�Ì

�²�¸�Ý�¯�¥�±�©�¦�®�±�•�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�¥�­�³�ž�¶�Ì�³�µ�­�Ì�·�°�±�µ�­�Ì

�¥�±�§�¡�²�•�¡�¶�
�Ì

35



36

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�’�¯�¥� �´�¸�­�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì
�‡�®�©�­�µ�­�•�¡
�¶�¸�Ž�…�‡�•�’�À�Ž�•�•�“�Š�’�À�‡�¸�…�À�Ž�•�•�¸�•�„�ƒ�…�‡�®�À�‹�•�Š�•�•�•�¸�…�•�•�„�•�¸�À�•�±�‰�¸�…�À
�‰�¸�À�•�‹�…�“�•�…�•�Š�¬�½�•�À�”�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�¸�‹�³�‰�¸�‰�•�…�À�Ž�•�„�‰�À�m�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�À�½�³�Ž�¸�À�Ž�•�„�‰�À
�Š�‹�Š�±�¸�À�­�•�¸�Ž�•�„�•�…�Š�‹�Š�…�Š�¬�½�¸�Ž�•�•���À�Œ�Ž�•�•�À�‰�¸�À�¸�”�†�®�Ž�Š�”�½�•�À�•�„�À�•�•�•�…�‡�®�À�½�¸�’�À
�•�‹�±�­�•�¸�Ž�„�À�‡�¸�…�À�‰�¸�À�•�‹�…�Ž�•�•�³�«�Š�”�½�•�À�¸�†�±�¸�À�Ž�•�À�¸�”�•�®���À�°�•�•�“�Š�’�À�½�¸�’�À�•�±�‰�¸�…�À
�‰�¸�À�•�±�½�¸�Ž�•�•�À�•�‰�•�•�ƒ�•�À�‡�Š�½�½�r�•�…�À�•�Š�”�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�…�‡�Š�¬�À�Ž�”�‰�•�ˆ�Š�”�À
�‡�¸�…�À�•�„�’�À�‹�•�ˆ�„�’�À�•�„�’�À�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’�À�‡�¸�…�À�‰�¸�À�Ž�”�½�©�r�ˆ�ˆ�Š�”�½�•�À
�Š�”�Ž�…�¸�Ž�•�…�‡�r�À�Ž�•�„�‰�À�”�‹�Š�Ž�•�®�•�…�†�„�À�‡�¸�…�À�¸�‰�r�‹�•�”�†�®�À�•�Š�”�’���À



37

 |  �u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�”�’�À�i�‰�•�•�Œ�‹�Š�”�’�À�½�¸�’�À

�’�¯�¥� �´�¸�­�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì
�‡�®�©�­�µ�­�•�¡
�¶�¸�Ž�…�‡�•�’�À�Ž�•�•�“�Š�’�À�‡�¸�…�À�Ž�•�•�¸�•�„�ƒ�…�‡�®�À�‹�•�Š�•�•�•�¸�…�•�•�„�•�¸�À�•�±�‰�¸�…�À
�‰�¸�À�•�‹�…�“�•�…�•�Š�¬�½�•�À�”�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�¸�‹�³�‰�¸�‰�•�…�À�Ž�•�„�‰�À�m�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�À�½�³�Ž�¸�À�Ž�•�„�‰�À
�Š�‹�Š�±�¸�À�­�•�¸�Ž�•�„�•�…�Š�‹�Š�…�Š�¬�½�¸�Ž�•�•���À�Œ�Ž�•�•�À�‰�¸�À�¸�”�†�®�Ž�Š�”�½�•�À�•�„�À�•�•�•�…�‡�®�À�½�¸�’�À
�•�‹�±�­�•�¸�Ž�„�À�‡�¸�…�À�‰�¸�À�•�‹�…�Ž�•�•�³�«�Š�”�½�•�À�¸�†�±�¸�À�Ž�•�À�¸�”�•�®���À�°�•�•�“�Š�’�À�½�¸�’�À�•�±�‰�¸�…�À
�‰�¸�À�•�±�½�¸�Ž�•�•�À�•�‰�•�•�ƒ�•�À�‡�Š�½�½�r�•�…�À�•�Š�”�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�…�‡�Š�¬�À�Ž�”�‰�•�ˆ�Š�”�À
�‡�¸�…�À�•�„�’�À�‹�•�ˆ�„�’�À�•�„�’�À�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’�À�‡�¸�…�À�‰�¸�À�Ž�”�½�©�r�ˆ�ˆ�Š�”�½�•�À
�Š�”�Ž�…�¸�Ž�•�…�‡�r�À�Ž�•�„�‰�À�”�‹�Š�Ž�•�®�•�…�†�„�À�‡�¸�…�À�¸�‰�r�‹�•�”�†�®�À�•�Š�”�’���À



38

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�•�©�Ì�ƒ�¯�¥�­�¤� �²�¥�©�¶�Ì�Ý�¡�¶�Ì�d�Ì�ˆ�®�·�¬�ž�¶�Ì�•�­�•�¯�³�¸�ª�¨�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡�¶�Ì
�»�Š�À�ˆ�…�½�r�‰�…�À�•�„�’�À�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’���À�³�‰�¸�’�À�¸�‹�•�À�•�Š�”�’�À�‡�¬�•�…�Š�”�’�À�À�½�Š�“�ˆ�Š�¬�’�À�¸�‰�r�‹�•�”�†�„�’�À�À

�Ž�•�„�À�¶�•�•�•�…�¸�À�j�ˆ�ˆ�r�­�¸���À�¸�‰�¸�©�¸�•�½�±�•�•�•�¸�…�À�Ž�”�‰�•�“�Œ�’�À�Ž�•�À�•�‹�±�‹�•�­�Š�À�”�‹�Š�­�Š�½�Œ�‰���À�•�†�Š�‹�ˆ�…�Ž�½�Š�¬�À�‡�¸�…�À�‹�¸�•�•�“�•�½�•�‰�‘�‰�À

�”�‹�„�•�•�Ž�…�Œ�‰���À�­�„�½�…�Š�”�•�ƒ�Œ�‰�•�¸�’�À�‹�Š�ˆ�ˆ�¸�‹�ˆ�¸�Ž�…�¸�Ž�•�…�‡�r�À�Š�‚�³�ˆ�„�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�Š�…�‡�Š�‰�Š�½�±�¸�À�‡�¸�…�À�•�„�‰�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸���À�•�•�Ž�Š�À�Ž�•�À

�•�Š�‹�…�‡�•�À�•�Ž�Š�À�‡�¸�…�À�Ž�•�À�•�•�‰�…�‡�•�À�•�‹�±�‹�•�­�Š��

�…�Ì�¡�­�¡�¢�•�´�Ý�©�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�¸�¯�®�¤�®�Ý�°�­�Ì�³�®�¸�Ì�¬�©�Ý�¡�­�©�®� �Ì�³�¨�¶�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶�Ì

�¥�•�­�¡�©�Ì�Ý�•�¡�Ì�•�Ý�¥�²�¨�Ì�¥�¯�›�­�¤�¸�²�¨�Ì�©�¤�©�¡�•�³�¥�±�¨�¶�Ì�²�¯�®�¸�¤�¡�©�ž�³�¨�³�¡�¶�Ì�§�©�¡�Ì

�³�¨�­�Ì�¯�ž�¬�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�²�¸�§�·�±�ž�­�µ�¶�Ì�¯�±�®�µ�´�¥�•�Ì�³�©�¶�Ì

�¤�©�¡�²�¸�­�®�±�©�¡�«�›�¶�Ì�²�¸�­�›�±�§�¥�©�¥�¶�Ì�²�³�¨�­�Ì�¯�¥�±�©�®�·�œ�Ì�³�¨�¶�Ì�Ž�®�³�©�®�¡�­�¡�³�®�¬�©�«�œ�¶�Ì

�ƒ�¸�±�°�¯�¨�¶���Ì�¥�­�©�²�·� �®�­�³�¡�¶�Ì�®�¸�²�©�¡�²�³�©�«�•�Ì�³�¨�­�Ì�¯�±�®�®�¯�³�©�«�œ�Ì�¡�­�•�¯�³�¸�ª�¨�¶�Ì�Ì

�²�³�¨�­�Ì�¥�¸�±� �³�¥�±�¨�Ì�¯�¥�±�©�®�·�œ�


�l�À�t�´�²�À�i���j���À�‹�•�Š�“�‘�•�r�À�½�•�À�ƒ�•�®�ƒ�Š�•�Š�”�’�À�•�”�•�½�Š�¬�’�À�•�„�‰�À�”�ˆ�Š�‹�Š�±�„�Ž�„�À�•�Š�”�À�·�•�Š�ƒ�•�r�½�½�¸�•�Š�’�À�À

�u�‹�Š�“�•�•�‘�•�…�‡�Œ�‰�À�j�‹�•�‰�­�¬�Ž�•�‘�‰�À�½�•�À�³�•�ƒ�Š�À�¸�…�“�½�®�’�À�•�„�‰�À�•�‹�³�‡�•�¸�Ž�„�À�•�Š�”�À���Š�”�À�·�•�Š�©�ˆ�®�•�¸���À

�…�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�¸�¬�®�¯�®�©�¥�•�Ì�›�­�¡�Ì�¥�«�³�¥�³�¡�Ý�›�­�®�Ì�¯�±�ž�§�±�¡�Ý�Ý�¡�Ì

�¥�¯�¥�­�¤� �²�¥�µ�­���Ì�Ý�›�±�®�¶�Ì�³�®�¸�Ì�®�¯�®�•�®�¸�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�³�®�Ì�¯�±�ž�§�±�¡�Ý�Ý�¡�Ì

�’�¯�®�·�±�¥�µ�³�©�«�°�­�Ì�ƒ�¯�¥�­�¤� �²�¥�µ�­�
�Ì

�•�©�Ì�’�¯�®�·�±�¥�µ�³�©�«�›�¶�Ì�ƒ�¯�¥�­�¤� �²�¥�©�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�›�·�¥�©�Ì�¡�­�¡�¬�•�¢�¥�©�Ì�¨�Ì

�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�¥�­�³�ž�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�~�±�°�³�¨�¶�Ì�ƒ�¯�¥�­�¤�¸�³�©�«�œ�¶�Ì�~�¥�±�©�ž�¤�®�¸���Ì

�²�³�®�Ì�¯�¬�¡�•�²�©�®�Ì�³�¨�¶�Ì�•� �Ý�¢�¡�²�¨�¶�Ì�~�¡�±�¡�·�°�±�¨�²�¨�¶�Ì�Ý�¥�³�¡�ª� �Ì

�ƒ�¬�¬�¨�­�©�«�®� �Ì�z�¨�Ý�®�²�•�®�¸�Ì�«�¡�©�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�Ì�¡�´�±�®�•�¹�®�­�³�¡�©�Ì�²�¥�Ì

�²�¸�­�®�¬�©�«�ž�Ì�«�ž�²�³�®�¶�Ì�¡�­�¡�¦�®�±�•�¶�Ì�������
�������
�������Ì�¥�¸�±�°�Ì�«�¡�©�Ì

�¯�¡�±�®�¸�²�©�•�¹�®�­�³�¡�©�Ì�¡�­�¡�¬�¸�³�©�«�•�Ì�²�³�®�­�Ì�¯�¡�±�¡�«�•�³�µ�Ì�¯�•�­�¡�«�¡��

�•�³�©�¶�Ì�����Ì�ˆ�¡�±�³�•�®�¸�Ì�³�®�¸�Ì�����������Ì�¨�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�
�Ì�¡�­�¡�«�®�•�­�µ�²�¥�Ì�³�¨�­�Ì

�¥�¯�•�²�¨�Ý�¨�Ì�›�­�¡�±�ª�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�~�±�°�³�¨�¶�Ì�ƒ�¯�¥�­�¤�¸�³�©�«�œ�¶�Ì�~�¥�±�©�ž�¤�®�¸�
�Ì

�…�Ì�›�­�¡�±�ª�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�¯�¥�­�¤�¸�³�©�«�œ�¶�Ì�~�¥�±�©�ž�¤�®�¸�Ì�›�¯�¥�³�¡�©�Ì�Ý�©�¡�¶�Ì

�²�¥�©�±�•�¶�Ì�¯�±�®�¯�¡�±�¡�²�«�¥�¸�¡�²�³�©�«�°�­�Ì�¥�­�¥�±�§�¥�©�°�­�Ì�¯�®�¸�Ì�¡�¦�®�±�®� �­�Ì

�³�¨�­�Ì�µ�±�•�Ý�¡�­�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�’�¯�®�·�±�¥�µ�³�©�«�°�­�Ì�ƒ�¯�¥�­�¤� �²�¥�µ�­���Ì

�¯�¥�±�©�¬�¡�Ý�¢�¡�­�®�Ý�›�­�¨�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�¸�¯�®�§�±�¡�¦�œ�¶�Ì�•� �Ý�¢�¡�²�¨�¶�Ì

�~�¡�±�®�·�œ�¶�Ì�’�¯�¨�±�¥�²�©�°�­�Ì�•�­�¥�ª�•�±�³�¨�³�®�¸�Ì�ˆ�¨�·�¡�­�©�«�®� ���Ì�Ý�¥�Ì

�	����� ���••�••• ���•�� �•­€� ����‚	ƒ� � �„ƒ��… •�••��†… (ƒ� ‡)

���� ���Š�’�À�·�•�Š�©�ˆ�®�•�¸�’���À�•�‹�³�‡�•�¸�Ž�„�À�ˆ�…�½�•�‰�…�‡�®�’�À�”�‹�Š�­�Š�½�®�’��

�l�À�•�‹�³�‡�•�¸�Ž�„�À�•�„�’�À�ˆ�…�½�•�‰�…�‡�®�’�À�”�‹�Š�­�Š�½�®�’�À�•�Š�”�À���Š�”�À�·�•�Š�©�ˆ�®�•�¸�À�•�¸�À�‹�•�•�…�ˆ�¸�½�©�r�‰�•�…�À�‡�¸�•�À�•�ˆ�r�“�…�Ž�•�Š�‰�À
�•�¸�À�•�†�®�’��

���i �m�¸�•�¸�Ž�‡�•�”�®�À�•�‰�•�’�À�‰�³�Š�”�À�‹�•�•�Ž�•�•�•�Š�”�À�‡�•�„�‹�…�­�Œ�½�¸�•�Š�’���À�‘�’�À�•�”�•�¬�ƒ�•�¸�½�½�„�À�•�‹�³�‡�•�¸�Ž�„�À�•�‘�‰�À
�”�‚�…�Ž�•�r�½�•�‰�‘�‰�À�À
�������À�½�����À�•�‡�À�•�‘�‰�À�Š�‹�Š�±�‘�‰�À�•�Š�”�ˆ�r�“�…�Ž�•�Š�‰�À�•�¸�À�������À�½���À�‹�•�³�‹�•�…�À�‰�¸�À�³�“�Š�”�‰�À�‘�‚�³�ˆ�…�½�Š�À�©�r�•�Š�’�À
�•�Š�”�ˆ�r�“�…�Ž�•�Š�‰�À�À
�
�����������À�½���À�¸�‹�•�À�n�°�²�À���n�³�Ž�„�À�°�•�r�•�½�„�À�²�r�ˆ�¸�Ž�Ž�¸�’�	��

���i �m�¸�•�¸�Ž�‡�•�”�®�À�‹�•�•�Ž�•�•�•�„�’�À�“�•�•�Ž�¸�±�¸�’�À�•�Œ�‰�„�’���À�‹�ˆ�r�•�Š�”�’�À�•�Š�”�ˆ�r�“�…�Ž�•�Š�‰�À�������À�½�����À�À
�‡�¸�•�r�À�½�®�‡�Š�’�À�•�Š�”�À�¸�‰�‘�•�³�•�‘�À�‰�³�Š�”�À�‡�•�„�‹�…�­�Œ�½�¸�•�Š�’��

���i �m�¸�•�¸�Ž�‡�•�”�®�À�•�ˆ�‘�‰�À�•�‘�‰�À�Ž�”�½�‹�ˆ�„�•�‘�½�¸�•�…�‡�Œ�‰�À�³�•�ƒ�‘�‰�À�”�‹�Š�­�Š�½�®�’�À�‹�Š�”�À�•�±�‰�¸�…�À�¸�‰�¸�ƒ�‡�¸�±�¸�À
�ƒ�…�¸�À�•�„�À�­�…�¸�Ž�‚�r�ˆ�…�Ž�„�À�•�„�’�À�‹�ˆ�®�•�Š�”�’�À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�…�‡�•�•�„�•�¸�’�À�•�Š�”�À�‰�³�Š�”�À�‡�•�„�‹�…�­�Œ�½�¸�•�Š�’�À�‡�¸�…�À
�•�„�’�À�¸�‰�•�±�Ž�•�Š�…�“�„�’�À�“�•�•�Ž�¸�±�¸�’�À�•�Œ�‰�„�’���À�‹�•�•�…�ˆ�¸�½�©�¸�‰�Š�½�³�‰�‘�‰�À�©�”�•�Š�‡�Š�•�®�Ž�•�‘�‰�À�Ž�•�À�Ž�•�r�•�½�„�À
�•�Š�”�ˆ�r�“�…�Ž�•�Š�‰�À�
�����������À�½���À�¸�‹�•�À�n�°�²�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�‹�•�Š�Ž�³�ƒ�ƒ�…�Ž�„�À�‡�¸�…�À�•�Š�”�’�À�•�ˆ�…�ƒ�½�Š�¬�’�À�•�‘�‰�À�‹�ˆ�Š�±�‘�‰���À
�­�¸�‹�³�­�‘�‰�À�Ž�•�„�À�“�•�•�Ž�¸�±�¸�À�•�Œ�‰�„���À�(���-�À�­�…�‡�•�¬�‘�‰�À�‡�ˆ�‹�����À�¸�ˆ�ˆ�r�À�½�„�À�‹�•�•�…�ˆ�¸�½�©�¸�‰�Š�½�³�‰�„�’�À�•�„�’�À
�‹�•�Š�½�®�•�•�…�¸�’�À�•�Š�”�À�½�„�“�¸�‰�Š�ˆ�Š�ƒ�…�‡�Š�¬�À�•�†�Š�‹�ˆ�…�Ž�½�Š�¬�À�Š�‹�Š�…�Š�”�­�®�‹�Š�•�•�À�•�•�•�½�¸�•�…�‡�Š�¬�À�Ž�•�¸�•�½�Š�¬��

130.000.000

�����À
���i ���Š�’�À�·�•�Š�©�ˆ�®�•�¸�’���À�•�†�Š�‹�ˆ�…�Ž�½�•�’�À�°�•�¸�•�½�Š�¬�À�j�½�‹�Š�•�•�”�½�¸�•�Š�‡�…�©�‘�•�±�‘�‰�À�‡�¸�…�À�°�•�¸�•�½�Š�¬�À�°�•�•�•�•�Š�¬�À�v�¬�­�„�‰�À
�‚�Š�•�•�±�Š�”

30.000.000

�����À
���i �µ�•�‰�…�‡�®�À�¸�‰�r�‹�•�”�†�„�À�ˆ�…�½�³�‰�¸���À�‹�•�•�…�ˆ�¸�½�©�¸�‰�Š�½�³�‰�‘�‰�À�•�‘�‰�À�³�•�ƒ�‘�‰�À�¸�‹�Š�‡�¸�•�r�Ž�•�¸�Ž�„�’�À�À
�•�Š�”�À�‡�•�…�•�±�Š�”�À�·�¸�ˆ�¸�…�Š�¬�À�»�•�ˆ�‘�‰�•�…�¸�‡�Š�¬�À�°�•�¸�•�½�Š�¬

20.000.000

������ 180.000.000



39

�À|�À�À�u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�m�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�À

�¡�­�³�©�«�¥�•�Ý�¥�­�®�Ì�³�¨�­�Ì�¥�¯�•�¢�¬�¥�£�¨�Ì�³�µ�­�Ì�~�±�°�³�µ�­�Ì�’�¯�®�·�±�¥�µ�³�©�«�°�­�Ì

�ƒ�¯�¥�­�¤� �²�¥�µ�­�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�­�Ì�›�«�¤�®�²�¨�Ì�•�¸�Ý�¯�¬�¨�±�µ�Ý�¡�³�©�«�œ�¶�Ì

�ƒ�§�§�¸�¨�³�©�«�œ�¶�Ì�ƒ�¯�©�²�³�®�¬�œ�¶�Ì�‡�¡�¬�œ�¶�Ì�ƒ�«�³�›�¬�¥�²�¨�¶�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¨�­�Ì�•�|�{�Ì

�•�
�ƒ�
���Ì� �£�®�¸�¶�Ì�����Ì�¥�«�¡�³�
�Ì�¥�¸�±�°�


�•�³�©�¶�Ì�����Ì�z�¥�«�¥�Ý�¢�±�•�®�¸�Ì�����������Ì�¤�¨�Ý�®�²�©�¥� �³�¨�«�¥�Ì�²�³�¨�­�Ì

�©�²�³�®�²�¥�¬�•�¤�¡�Ì�³�¨�¶�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�¨�Ì�~�±�ž�²�«�¬�¨�²�¨�Ì�ƒ�«�¤�œ�¬�µ�²�¨�¶�Ì

�ƒ�­�¤�©�¡�¦�›�±�®�­�³�®�¶�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�Ì�²�¸�Ý�Ý�¥�³�®�·�œ�Ì�²�³�®�Ì���®�Ì�Ì�•�³�•�¤�©�®��

�~�±�®�¥�¯�©�¬�®�§�œ�Ì�³�®�¸�Ì�z�©�¡�§�µ�­�©�²�Ý�®� �Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�¡�­�•�¤�¥�©�ª�¨�Ì

�•�­�¡�¤�ž�·�®�¸�Ì�³�®�¸�Ì�•�±�§�®�¸�Ì�c���®�¶�Ì�~�±�®�¢�¬�œ�³�¡�¶���Ì�ƒ�¯�›�«�³�¡�²�¨�Ì

�|�©�Ý�¥�­�©�«�œ�¶�Ì�’�¯�®�¤�®�Ý�œ�¶�i�


�…�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�²�¸�­�¥�·�•�¹�¥�©�Ì�Ý�¥�Ì�²�¸�­�¥�¯�œ�Ì�³�±�ž�¯�®�Ì�³�¨�­�Ì�›�§�«�¡�©�±�¨�Ì

�«�•�¬�¸�£�¨�Ì�ž�¬�µ�­�Ì�³�µ�­�Ì�¸�¯�®�·�±�¥�°�²�¥�°�­�Ì�³�¨�¶���Ì�²� �Ý�¦�µ�­�¡�Ì�Ý�¥�Ì

�ž�²�¡�Ì�®�±�•�¹�®�­�³�¡�©�Ì�²�³�¨�Ì�•� �Ý�¢�¡�²�¨�Ì�~�¡�±�¡�·�°�±�¨�²�¨�¶�Ì�Ý�¥�³�¡�ª� �Ì�³�®�¸�Ì

�ƒ�¬�¬�¨�­�©�«�®� �Ì�z�¨�Ý�®�²�•�®�¸�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶�
�Ì

�ˆ�¥�³�•�Ì�³�¨�­�Ì�¸�¬�®�¯�®�•�¨�²�¨�Ì�³�®�¸�Ì�¥�¯�¥�­�¤�¸�³�©�«�®� �Ì�²�·�¥�¤�•�®�¸�Ì�³�¨�¶�Ì

�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
���Ì�³�®�Ì�¬�©�Ý�•�­�©�Ì�³�¨�¶�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶�Ì�´�¡�Ì�¤�©�¡�´�›�³�¥�©�Ì

�³�©�¶�Ì�¡�¯�¡�±�¡�•�³�¨�³�¥�¶�Ì�¸�¯�®�¤�®�Ý�›�¶�Ì�°�²�³�¥�Ì�­�¡�Ì�¥�ª�¥�¬�©�·�´�¥�•�Ì

�²�¥�Ì�Ý�¥�³�¡�¦�®�±�©�«�ž�Ì�«�ž�Ý�¢�®�Ì�¤�©�¥�´�­�®� �¶�Ì�¥�Ý�¢�›�¬�¥�©�¡�¶�Ì�§�©�¡�Ì

�³�¨�Ì�Ž�®�³�©�®�¡�­�¡�³�®�¬�©�«�œ�Ì�ƒ�¸�±�°�¯�¨�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�Ì�‚�¡�¬�«�¡�­�©�«�œ���Ì

�²�¸�Ý�¢�•�¬�¬�®�­�³�¡�¶�Ì�«�¡�´�®�±�©�²�³�©�«�•�Ì�²�³�¨�­�Ì�¡�­�•�¯�³�¸�ª�¨�Ì�³�¨�¶�Ì

�®�©�«�®�­�®�Ý�•�¡�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�¶�Ì�¥�¸�±� �³�¥�±�¨�¶�Ì

�¯�¥�±�©�®�·�œ�¶�
�Ì�~�¡�±�•�¬�¬�¨�¬�¡�Ì�¸�¬�®�¯�®�©�¥�•�³�¡�©�Ì�³�®�Ì�¯�±�ž�§�±�¡�Ý�Ý�¡�Ì

�¡�­�¡�¢�•�´�Ý�©�²�¨�¶�Ì�³�®�¸�Ì�¥�ª�®�¯�¬�©�²�Ý�®� �Ì�³�¨�¶�Ì�$�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶���Ì�«�¡�´�°�¶�Ì

�¡�¯�®�³�¥�¬�¥�•�Ì�²�³�±�¡�³�¨�§�©�«�ž�Ì�²�³�ž�·�®�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�¨�Ì

�¢�¥�¬�³�•�µ�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�¯�¡�±�¥�·�ž�Ý�¥�­�µ�­�Ì�¸�¯�¨�±�¥�²�©�°�­�Ì�«�¡�©�Ì�³�®�¸�Ì

�¥�¯�©�¯�›�¤�®�¸�Ì�¥�ª�¸�¯�¨�±�›�³�¨�²�¨�¶�Ì�³�µ�­�Ì�¯�¥�¬�¡�³�°�­�Ì�³�¨�¶�
�Ì

�ƒ�«�²�¸�§�·�±�®�­�©�²�Ý�ž�¶�Ì�ƒ�ª�®�¯�¬�©�²�Ý�®� �Ì�d�Ì�Ž�›�®�¶�Ì�ƒ�ª�®�¯�¬�©�²�Ý�ž�¶�Ì
�°�•�Š�À�‹�ˆ�¸�±�Ž�…�Š�À�•�‘�‰�À�•�‹�•�‰�­�¬�Ž�•�‘�‰�À�Ž�•�À�•�†�Š�‹�ˆ�…�Ž�½�•���À�„�À�t�´�²�À�i���j���À�¸�‹�³�‡�•�„�Ž�•�À�����À�t�“�®�½�¸�•�¸�À�°�•�Š�…�©�¸�Ž�±�¸�’�À�‡�¸�…�À

�n�•�•�¸�‚�Š�•�r�’�À�j�½�‹�Š�•�•�”�½�¸�•�Š�‡�…�©�‘�•�±�‘�‰�À�½�•�À�Ž�‡�Š�‹�•�À�‰�¸�À�©�•�ˆ�•�…�Œ�Ž�•�…�À�Š�”�Ž�…�¸�Ž�•�…�‡�r�À�•�„�‰�À�‹�¸�•�¸�ƒ�‘�ƒ�…�‡�•�•�„�•�¸�À

�•�‘�‰�À�•�•�ƒ�¸�Ž�…�Œ�‰�À�Ž�•�Š�À�°�•�¸�•�½�•�À�j�½�‹�Š�•�•�”�½�¸�•�Š�‡�…�©�‘�•�±�‘�‰�À�‡�¸�…�À�•�„�‰�À�•�¸�“�¬�•�„�•�¸�À�•�†�”�‹�„�•�³�•�„�Ž�„�’�À�•�‘�‰�À

�‹�•�ˆ�¸�•�Œ�‰�À�•�Š�”�À�ˆ�…�½�¸�‰�…�Š�¬�À�•�„�’�À�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’���À

�•�Ì�­�›�®�¶�Ì�¥�ª�®�¯�¬�©�²�Ý�ž�¶�Ì�›�·�¥�©�Ì�³�¨�Ì�¤�¸�­�¡�³�ž�³�¨�³�¡�Ì�²�³�®�©�¢�¡�²�•�¡�¶�Ì�³�µ�­�Ì�¥�Ý�¯�®�±�¥�¸�Ý�¡�³�®�«�©�¢�µ�³�•�µ�­�Ì�²�¥�Ì���Ì�¥�¯�•�¯�¥�¤�¡�Ì�«�¡�´���Ì� �£�®�¶���Ì�³�¥�·�­�©�«�œ�Ì�¤�¸�­�¡�³�ž�³�¨�³�¡�Ì

�¯�®�¸�Ì�¤�¥�­�Ì�¤�©�¡�´�›�³�¥�©�Ì�®�Ì�¸�¦�©�²�³�•�Ý�¥�­�®�¶�Ì�¥�ª�®�¯�¬�©�²�Ý�ž�¶�


39



40

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�ˆ�›�±�©�Ý�­�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡
�(�À�t�´�²�À�i���j���À�¸�‰�¸�ƒ�‰�‘�•�±�•�Š�‰�•�¸�’�À�•�Š�À�•�•�ˆ�Š�À�•�„�’�À�‘�’�À�½�±�¸�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�…�‡�r�À�”�‹�•�¬�•�”�‰�„�À�•�‹�…�“�•�±�•�„�Ž�„���À�À

�³�“�•�…�À�‘�’�À�Ž�•�•�“�Š�À�•�„�‰�À�•�‚�¸�•�½�Š�ƒ�®�À�•�‰�•�’�À�Š�ˆ�Š�‡�ˆ�„�•�‘�½�³�‰�Š�”�À�‹�•�Š�ƒ�•�r�½�½�¸�•�Š�’�À�•�•�¸�…�•�…�‡�®�’�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�…�‡�®�’�À

�•�”�•�¬�‰�„�’���À�•�Ž�•�…�¸�Ž�½�³�‰�Š�À�•�•�Ž�Š�À�Ž�•�…�’�À�¸�‰�r�ƒ�‡�•�’�À�•�„�’�À�•�Š�‹�…�‡�®�’�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�’�À�•�Ž�Š�À�‡�¸�…�À�Ž�•�…�’�À�­�…�•�•�‰�®�’�À�•�r�Ž�•�…�’�À�À

�•�Š�”�À�”�‹�•�¬�•�”�‰�Š�”�À�•�‹�…�“�•�…�•�•�±�‰��

�ƒ�¯�©�¤�•�µ�ª�œ�Ì�Ý�¡�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�­�¡�Ì�²�¸�Ý�¢�•�¬�¬�®�¸�Ý�¥�Ì�®�¸�²�©�¡�²�³�©�«�•�Ì�²�³�¨�­�Ì

�«�®�©�­�µ�­�©�«�œ�Ì�¥�¸�¨�Ý�¥�±�•�¡�Ì�Ý�›�²�¡�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�®�Ì�›�±�§�®�Ì�Ý�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�­�¡�Ì

�¡�¸�ª�œ�²�®�¸�Ý�¥�Ì�³�¨�Ì�´�¥�³�©�«�œ�Ì�Ý�¡�¶�Ì�¥�¯�•�¤�±�¡�²�¨�Ì�²�³�¨�­�Ì�«�®�©�­�µ�­�•�¡���Ì

�Ý�›�²�¡�Ì�²�³�¨�­�Ì�®�¯�®�•�¡�Ì�¤�±�¡�²�³�¨�±�©�®�¯�®�©�®� �Ý�¡�²�³�¥�
�Ì

�•�³�®�Ì�¯�¬�¡�•�²�©�®�Ì�¡�¸�³�ž���Ì�¸�¬�®�¯�®�©�®� �Ý�¥�Ì�¯�±�®�§�±�•�Ý�Ý�¡�³�¡�Ì�Ý�¥�Ì�•�ª�®�­�¡�Ì

�³�¨�­�Ì�®�¸�²�©�¡�²�³�©�«�œ�Ì�¸�¯�®�²�³�œ�±�©�ª�¨�Ì�³�µ�­�Ì�«�®�©�­�µ�­�©�«�°�­�Ì�®�Ý�•�¤�µ�­�Ì

�¯�®�¸�Ì�›�·�®�¸�­�Ì�¡�­�•�§�«�¨�Ì�«�¡�©�Ì�¤�±�•�²�¥�©�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�¯�±�®�•�§�®�¸�­�Ì�³�¨�­�Ì

�¯�®�¬�©�³�©�²�Ý�©�«�œ�Ì�«�¡�©�Ì�«�®�©�­�µ�­�©�«�œ�Ì�¡�­�•�¯�³�¸�ª�¨�


�•�³�®�Ì�¯�¬�¡�•�²�©�®�Ì�¡�¸�³�ž���Ì�¡�­�¡�¹�¨�³�®� �Ý�¥�Ì�«�¡�©�Ì�²�³�¨�±�•�¹�®�¸�Ý�¥�Ì

�¤�±�•�²�¥�©�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¯�±�µ�³�®�¢�®�¸�¬�•�¥�¶�Ì�¯�®�¸���Ì

���i �i�‰�¸�­�•�…�‡�‰�¬�Š�”�‰�À�•�Š�‰�À�‹�Š�ˆ�…�•�…�Ž�•�…�‡�•�À�‹�ˆ�Š�¬�•�Š�À�•�„�’�À

�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’�À�‡�¸�…�À�•�„�’�À�•�”�•�¬�•�•�•�„�’�À�‹�•�•�…�Š�“�®�’

���i �i�‰�¸�‡�Š�”�‚�±�•�Š�”�‰�À�•�”�‹�¸�•�•�±�’�À�Š�½�r�­�•�’�À�•�„�’�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�’���À

�‹�¸�•�³�“�Š�‰�•�¸�’�À�Š�”�Ž�…�¸�Ž�•�…�‡�®�À�‡�¸�…�À�‹�•�¸�‡�•�…�‡�®�À�À�©�Š�®�•�•�…�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�„�À

�©�•�ˆ�•�±�‘�Ž�„�À�•�‘�‰�À�Ž�”�‰�•�„�‡�Œ�‰�À�­�…�¸�©�±�‘�Ž�®�’�À�•�Š�”�’

���i �À�·�•�Š�‘�•�Š�¬�‰�À�•�¸�À�¸�•�ˆ�„�•�…�‡�r�À�…�­�•�Œ�­�„�À�‡�¸�…�À�•�„�‰�À�•�‰�¸�Ž�“�•�ˆ�„�Ž�„�À

�•�‘�‰�À�‰�³�‘�‰�À�½�•�À�•�Š�‰�À�¸�•�ˆ�„�•�…�Ž�½�•

���i �j�”�¸�…�Ž�•�„�•�Š�‹�Š�…�Š�¬�‰�À�•�Š�À�‡�Š�…�‰�•�À�ƒ�…�¸�À�•�³�½�¸�•�¸�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰�•�Š�’�À

�‡�¸�…�À�©�…�Œ�Ž�…�½�„�’�À�¸�‰�r�‹�•�”�†�„�’

���i �°�•�Š�“�•�¬�Š�”�‰�À�Ž�•�Š�‰�À�•�†�Š�…�‡�•�±�‘�Ž�„�À�•�‘�‰�À�‰�³�‘�‰�À�½�•�À�•�„�‰�À

�•�•�“�‰�Š�ˆ�Š�ƒ�±�¸�À�‡�¸�…�À�•�„�‰�À�‡�¸�…�‰�Š�•�Š�½�±�¸�À�À



41

�À|�À�À�u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�m�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�À

�‡�®�©�­�µ�­�©�«�›�¶�Ì�z�±�•�²�¥�©�¶�Ì���������Ì
�l�À�t�´�²�À�i���j���À�Ž�•�„�•�±�•�•�…�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�…�‡�³�’���À�‹�Š�ˆ�…�•�…�Ž�•�…�‡�³�’�À�‡�¸�…�À�‹�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�…�‡�³�’�À�­�•�r�Ž�•�…�’�À�‡�¸�…�À�‡�r�‹�Š�…�•�’�À�¸�‹�•�À

�¸�”�•�³�’�À�‚�…�ˆ�Š�†�•�‰�Š�¬�‰�•�¸�…�À�Ž�•�Š�”�’�À�¸�‰�Š�…�“�•�Š�¬�’�À�“�Œ�•�Š�”�’�À�‹�Š�”�À�­�…�¸�“�•�…�•�±�•�•�•�¸�…�À�Ž�•�Š�‰�À�i�œ�À�·�•�Š�©�ˆ�®�•�¸�À�¸�ˆ�ˆ�r�À�‡�¸�…�À�Ž�•�À

�Ž�•�•�ƒ�¸�Ž�½�³�‰�Š�”�’�À�“�Œ�•�Š�”�’�À�•�‰�•�•�’�À�•�Š�”�À�´�…�½�³�‰�¸��

�•�³�¨�±�•�¹�®�¸�Ý�¥�Ì�³�®�Ì�›�±�§�®�Ì�¦�®�±�›�µ�­�Ì�Ý�¥�Ì�²�³�ž�·�®�Ì�³�¨�­�Ì�¥�­�•�²�·�¸�²�¨�Ì

�¯�®�¬�©�³�©�²�³�©�«�°�­���Ì�¯�¥�±�©�¢�¡�¬�¬�®�­�³�©�«�°�­���Ì�¥�«�¯�¡�©�¤�¥�¸�³�©�«�°�­�Ì�Ì�«�¡�©�Ì�¡�´�¬�¨�³�©�«�°�­�Ì

�¤�±�•�²�¥�µ�­�Ì�«�¡�´�°�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¥�¸�¯�¡�´�°�­�Ì�«�®�©�­�µ�­�©�«�°�­�Ì�®�Ý�•�¤�µ�­�
�Ì

�‡�¡�³�•�Ì�³�¨�­�Ì�¤�©�•�±�«�¥�©�¡�Ì�³�®�¸�Ì�����������Ì�Ý�¥�³�¡�ª� �Ì�•�¬�¬�µ�­�Ì�¸�¯�®�²�³�¨�±�•�ª�¡�Ý�¥�Ì�³�®�Ì

�›�±�§�®�Ì�¦�®�±�›�µ�­�Ì�ž�¯�µ�¶���Ì�Ì

���i �»�Š�À�v�¸�½�•�ƒ�•�ˆ�Š�À�•�Š�”�À�·�¸�…�­�…�Š�¬

���i �l�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�À�°�‹�¸�Ž�•�…�‡�Œ�‰�À�¶���À�j�ˆ�ˆ�r�­�Š�’

���i �»�Š�À�n�¸�•�„�•�…�‡�•�À�o�•�Ž�•�…�©�r�ˆ�À�ª�Š�½�‹�Š�•�…�‡�®�’�À�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’

���i �»�Š�À�¼�±�‡�•�”�Š�À�m�Š�…�‰�‘�‰�…�‡�®�’�À�i�ˆ�ˆ�”�ˆ�•�ƒ�ƒ�¬�„�’�À�‡�¸�…�À�i�•�‘�ƒ�®�’



42

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�•�«�´�¥�²�¨�Ì�2�N�T�U�D�M�H�Q�R�Ì�C�D�Ì�2�@�K�N�M�H�P�T�D
�'�Ì�›�«�´�¥�²�¨�Ì�c�2�N�T�U�D�M�H�Q�R�Ì�C�D�Ì�2�@�K�N�M�H�P�T�D���Ì�§�¡�¬�¬�©�«�›�¶�Ì�©�²�³�®�±�•�¥�¶�Ì�¡�¯�ž�Ì

�³�®�Ì�·�´�¥�¶�Ì�²�³�®�Ì�²�œ�Ý�¥�±�¡�i���Ì�³�¨�­�Ì�®�¯�®�•�¡�Ì�¸�¯�®�²�³�œ�±�©�ª�¥�Ì�¨�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡���Ì

�¡�¯�®�³�¥�¬�®� �­�³�¡�­�Ì�¡�¯�ž�Ì�Ý�•�¡�Ì�¥�¯�©�¬�®�§�œ�Ì�§�¡�¬�¬�©�«�°�­�Ì�©�²�³�®�±�©�°�­�Ì�§� �±�µ�Ì

�¡�¯�ž�Ì�›�ª�©�Ì�«� �±�©�¥�¶�Ì�´�¥�Ý�¡�³�©�«�›�¶�Ì�¥�­�ž�³�¨�³�¥�¶���Ì�Ý�¥�³�¡�ª� �Ì�³�µ�­�Ì�®�¯�®�•�µ�­�Ì

�«�¡�©�Ì�³�®�Ì�|�©�Ý�•�­�©�Ì�³�¨�¶�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶�Ì�²�«�©�¡�§�±�¡�¦�°�­�³�¡�¶�Ì�Ý�›�²�¡�Ì

�¡�¯�ž�Ì�¡�±�·�¥�•�¡���Ì�¦�µ�³�®�§�±�¡�¦�•�¥�¶�Ì�«�¡�©�Ì�Ý�¡�±�³�¸�±�•�¥�¶�Ì�³�®�¸�¶�Ì�³�ž�¯�®�¸�¶�Ì�³�¨�¶�Ì

�y�¡�¬�¬�©�«�œ�¶�Ì�¯�¡�±�®�¸�²�•�¡�¶�Ì�²�³�¨�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�


�ƒ�«�¯�¡�©�¤�¥�¸�³�©�«�›�¶�Ì�ƒ�¯�©�²�«�›�£�¥�©�¶�Ì
�•�³�¨�­�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�¯�±�¡�§�Ý�¡�³�®�¯�®�©�®� �­�³�¡�©�Ì�¥�«�¯�¡�©�¤�¥�¸�³�©�«�›�¶�Ì

�¥�¯�©�²�«�›�£�¥�©�¶�Ì�«�¡�©�Ì�ª�¥�­�¡�§�œ�²�¥�©�¶�Ì�¥�­�³�ž�¶�Ì�³�®�¸�Ì�¬�©�Ý�›�­�¡�Ì�²�¥�Ì�Ì�²�·�®�¬�¥�•�¡�Ì

�«�¡�©�Ì�¥�«�¯�¡�©�¤�¥�¸�³�©�«�•�Ì�©�¤�±� �Ý�¡�³�¡�Ì�ž�¬�µ�­�Ì�³�µ�­�Ì�¢�¡�´�Ý�•�¤�µ�­���Ì

�ž�¯�®�¸�Ì�²�³�¥�¬�›�·�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶�Ì�¯�¡�±�®�¸�²�©�•�¹�®�¸�­�Ì�³�©�¶�Ì�«� �±�©�¥�¶�Ì

�¤�±�¡�²�³�¨�±�©�ž�³�¨�³�¥�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�©�¶�Ì�¢�¡�²�©�«�›�¶�Ì�¡�±�·�›�¶�Ì�¯�®�¸�Ì

�¤�©�›�¯�®�¸�­�Ì�³�©�¶�Ì�´�¡�¬�•�²�²�©�¥�¶�Ì�Ý�¥�³�¡�¦�®�±�›�¶�Ì�²�¥�Ì�¯�¡�§�«�ž�²�Ý�©�®�Ì�¥�¯�•�¯�¥�¤�®�


�•�•�‘�ƒ�•�†�Ì���Ì�c�y�­�µ�±�•�¹�®�­�³�¡�¶�Ì�³�®�Ì�|�©�Ý�•�­�©�Ì�³�¨�¶�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶�i
�…�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�²�¥�Ì�²�¸�­�¥�±�§�¡�²�•�¡�Ì�Ý�¥�Ì�³�®�Ì�Ý�¨�Ì�«�¥�±�¤�®�²�«�®�¯�©�«�ž�Ì

�²�µ�Ý�¡�³�¥�•�®�Ì�c�•�•�‘�ƒ�•�†�i�Ì�¯�±�¡�§�Ý�¡�³�®�¯�®�•�¨�²�¥�Ì�³�¨�­�Ì�¯�±�°�³�¨�Ì�Ì�¯�©�¬�®�³�©�«�œ�Ì

�¤�±�•�²�¨�Ì�c�y�­�µ�±�•�¹�®�­�³�¡�¶�Ì�³�®�Ì�|�©�Ý�•�­�©�Ì�³�¨�¶�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶�i�
�Ì�Ì

�•�³�®�Ì�¯�¬�¡�•�²�©�®�Ì�¡�¸�³�ž���Ì�Ý�¡�´�¨�³�›�¶�Ì�¤�¨�Ý�®�³�©�«�®� �Ì�²�·�®�¬�¥�•�®�¸�Ì�¥�•�·�¡�­�Ì

�³�¨�­�Ì�¥�¸�«�¡�©�±�•�¡�Ì�­�¡�Ì�§�­�µ�±�•�²�®�¸�­�Ì�«�¡�©�Ì�­�¡�Ì�«�¡�³�¡�­�®�œ�²�®�¸�­�Ì�³�©�¶�Ì

�¤�©�¡�¦�®�±�¥�³�©�«�›�¶�Ì�¬�©�Ý�¥�­�©�«�›�¶�Ì�¤�±�¡�²�³�¨�±�©�ž�³�¨�³�¥�¶�Ì�¡�¬�¬�•�Ì�«�¡�©�Ì

�³�¨�Ì�²�¨�Ý�¡�²�•�¡�Ì�³�®�¸�Ì�|�©�Ý�¡�­�©�®� �Ì�³�¨�¶�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶�Ì�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì

�®�©�«�®�­�®�Ý�•�¡�Ì�³�¨�¶�Ì�¯�ž�¬�¨�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�¶�Ì�¥�¸�±� �³�¥�±�¨�¶�Ì�¯�¥�±�©�®�·�œ�¶�


�•�¬�¸�Ý�¯�©�¡�«�ž�Ì�ˆ�®�¸�²�¥�•�®
�‘�®�­�Ì�†�®� �¬�©�®�Ì�³�®�¸�Ì���������Ì�ª�¥�«�•�­�¨�²�¥�Ì�Ý�•�¡�Ì�²�¸�­�¥�±�§�¡�²�•�¡�Ì�³�¨�¶�Ì�•�|�{�Ì

�•�
�ƒ�
�Ì�Ý�¥�Ì�³�¨�­�Ì�¡�²�³�©�«�œ�Ì�Ý�¨�Ì�«�¥�±�¤�®�²�«�®�¯�©�«�œ�Ì�¥�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�•�|�’�ˆ�~�†�•�‡�•�Ì

�ˆ�•�’�•�ƒ�†�•���Ì�Ý�¥�Ì�²�³�ž�·�®�Ì�³�¨�­�Ì�¥�­�•�²�·�¸�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�¤�±�•�²�¥�µ�­�Ì�¯�®�¸�Ì

�¯�±�¡�§�Ý�¡�³�®�¯�®�©�¥�•�Ì�œ�¤�¨�Ì�³�®�Ì�•�¬�¸�Ý�¯�©�¡�«�ž�Ì�ˆ�®�¸�²�¥�•�®�Ì�«�¡�©�Ì�³�®�Ì

�²�·�¥�¤�©�¡�²�Ý�ž�Ì�­�›�µ�­�Ì�¥�²�³�©�¡�²�Ý�›�­�µ�­�Ì�²�³�¨�­�Ì�¥�¸�¡�©�²�´�¨�³�®�¯�®�•�¨�²�¨�Ì

�¤� �®�Ì�¢�¡�²�©�«�°�­�Ì�¯�¬�¨�´�¸�²�Ý�©�¡�«�°�­�Ì�Ý�®�­�•�¤�µ�­���Ì�³�®�¸�Ì�Ý�¡�´�¨�³�©�«�®� �Ì

�«�ž�²�Ý�®�¸�Ì�«�¡�©�Ì�³�®�¸�Ì�¥�¸�±� �³�¥�±�®�¸�Ì�«�®�©�­�µ�­�©�«�®� �Ì�²�¸�­�ž�¬�®�¸�Ì�³�¨�¶�Ì

�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶�




43

 |  �u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�”�’�À�i�‰�•�•�Œ�‹�Š�”�’�À�½�¸�’�À



44

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�’�¯�¥� �´�¸�­�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�®�Ì
�~�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­
�¶�¸�Ž�…�‡�•�’�À�Ž�•�•�“�Š�’�À�½�¸�’�À�‡�¸�…�À�Ž�•�•�¸�•�„�ƒ�…�‡�®�À�½�¸�’�À�‹�•�Š�•�•�•�¸�…�•�•�„�•�¸�À
�•�±�‰�¸�…�À�‰�¸�À�­�…�¸�“�•�…�•�…�•�•�½�¸�Ž�•�•�À�¸�‹�Š�•�•�ˆ�•�Ž�½�¸�•�…�‡�r�À�•�Š�‰�À�‹�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�•�À
�¸�‰�•�±�‡�•�”�‹�Š�À�¸�‹�•�À�•�„�À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�±�¸�À�½�¸�’���À�‰�¸�À�À�ˆ�¸�½�©�r�‰�Š�”�½�•�À�•�ˆ�¸�À
�•�¸�À�¸�‹�¸�•�¸�±�•�„�•�¸�À�½�³�•�•�¸�À�‹�•�•�ˆ�„�«�„�’�À�‡�¸�…�À�¸�‰�•�…�½�•�•�Œ�‹�…�Ž�„�’�À�Œ�Ž�•�•�À
�‰�¸�À�Ž�”�½�©�r�ˆ�ˆ�Š�”�½�•�À�Ž�•�„�‰�À�‹�•�Š�Ž�•�¸�Ž�±�¸�À�•�Š�”�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰�•�Š�’�À
�‡�¸�…�À�•�‘�‰�À�‚�”�Ž�…�‡�Œ�‰�À�‹�•�•�‘�‰�À�‡�¸�…�À�‰�¸�À�•�‹�…�­�…�Œ�‡�Š�”�½�•�À�Ž�”�Ž�•�„�½�¸�•�…�‡�r�À
�•�„�‰�À�•�Ž�Š�À�•�Š�À�­�”�‰�¸�•�•�‰�À�½�…�‡�•�•�•�•�•�„�À�•�‹�±�­�•�¸�Ž�„�À�Ž�•�Š�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰��



45

 |  �u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�”�’�À�i�‰�•�•�Œ�‹�Š�”�’�À�½�¸�’�À

�’�¯�¥� �´�¸�­�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�®�Ì
�~�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­
�¶�¸�Ž�…�‡�•�’�À�Ž�•�•�“�Š�’�À�½�¸�’�À�‡�¸�…�À�Ž�•�•�¸�•�„�ƒ�…�‡�®�À�½�¸�’�À�‹�•�Š�•�•�•�¸�…�•�•�„�•�¸�À
�•�±�‰�¸�…�À�‰�¸�À�­�…�¸�“�•�…�•�…�•�•�½�¸�Ž�•�•�À�¸�‹�Š�•�•�ˆ�•�Ž�½�¸�•�…�‡�r�À�•�Š�‰�À�‹�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�•�À
�¸�‰�•�±�‡�•�”�‹�Š�À�¸�‹�•�À�•�„�À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�±�¸�À�½�¸�’���À�‰�¸�À�À�ˆ�¸�½�©�r�‰�Š�”�½�•�À�•�ˆ�¸�À
�•�¸�À�¸�‹�¸�•�¸�±�•�„�•�¸�À�½�³�•�•�¸�À�‹�•�•�ˆ�„�«�„�’�À�‡�¸�…�À�¸�‰�•�…�½�•�•�Œ�‹�…�Ž�„�’�À�Œ�Ž�•�•�À
�‰�¸�À�Ž�”�½�©�r�ˆ�ˆ�Š�”�½�•�À�Ž�•�„�‰�À�‹�•�Š�Ž�•�¸�Ž�±�¸�À�•�Š�”�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰�•�Š�’�À
�‡�¸�…�À�•�‘�‰�À�‚�”�Ž�…�‡�Œ�‰�À�‹�•�•�‘�‰�À�‡�¸�…�À�‰�¸�À�•�‹�…�­�…�Œ�‡�Š�”�½�•�À�Ž�”�Ž�•�„�½�¸�•�…�‡�r�À
�•�„�‰�À�•�Ž�Š�À�•�Š�À�­�”�‰�¸�•�•�‰�À�½�…�‡�•�•�•�•�•�„�À�•�‹�±�­�•�¸�Ž�„�À�Ž�•�Š�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰��



46

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

46

�~�±�µ�³�®�¢�®�¸�¬�•�¥�¶�Ì�~�±�®�²�³�¡�²�•�¡�¶�Ì�~�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­�³�®�¶
�µ�…�¸�À�•�„�‰�À�t�´�²�À�i���j�����À�„�À�½�³�•�…�½�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�‹�•�Š�Ž�•�¸�Ž�±�¸�À�•�Š�”�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰�•�Š�’�À�¸�‹�Š�•�•�ˆ�•�±�À�¬�«�…�Ž�•�„�À

�‹�•�Š�•�•�•�¸�…�•�•�„�•�¸�À�‡�¸�…�À�¸�‹�Š�­�•�…�‡�‰�¬�•�•�¸�…�À�³�½�‹�•�¸�‡�•�¸�À�½�³�Ž�‘�À�•�„�’�À�‡�¸�•�„�½�•�•�…�‰�®�’�À�•�‚�¸�•�½�Š�ƒ�®�’�À�Ž�•�…�•�r�’�À�½�³�•�•�‘�‰���À

�•�‰�•�•�ƒ�•�…�Œ�‰�À�¸�ˆ�ˆ�r�À�‡�¸�…�À�‡�¸�ˆ�Œ�‰�À�‹�•�¸�‡�•�…�‡�Œ�‰�À�‹�Š�”�À�”�‹�Š�­�•�…�‡�‰�¬�Š�‰�•�¸�…�À�¸�‹�•�À�¼�…�•�•�‰�•�±�’�À�t�•�ƒ�¸�‰�…�Ž�½�Š�¬�’���À�À

�Ž�•�À�Ž�”�½�‚�‘�‰�±�¸�À�‹�r�‰�•�Š�•�•�À�½�•�À�•�„�‰�À�j�•�‰�…�‡�®�À�‡�¸�…�À�j�”�•�‘�‹�¸�–�‡�®�À�‰�Š�½�Š�•�•�Ž�±�¸���À

�…�Ì�•�±�·�œ�Ì�³�¨�¶�Ì�~�±�®�¦� �¬�¡�ª�¨�¶�Ì�«�¡�³�•�Ì�³�®�Ì�²�·�¥�¤�©�¡�²�Ý�ž�Ì�³�µ�­�Ì�Ý�›�³�±�µ�­�Ì

�§�©�¡�Ì�³�©�¶�Ì�¬�©�Ý�¥�­�©�«�›�¶�Ì�¬�¥�©�³�®�¸�±�§�•�¥�¶�Ì�¡�¬�¬�•�Ì�«�¡�©�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�¥�«�³�›�¬�¥�²�¨�Ì

�³�µ�­�Ì�›�±�§�µ�­�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�¡�­�•�¯�³�¸�ª�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�|�©�Ý�¥�­�©�«�œ�¶�Ì�¥�§�«�¡�³�•�²�³�¡�²�¨�¶���Ì

�¡�¯�®�³�¥�¬�¥�•�Ì�´�¥�Ý�¥�¬�©�°�¤�¨�Ì�¡�±�·�œ�
�Ì�ƒ�©�¤�©�«�ž�³�¥�±�¡�Ì�¨�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
���Ì

���i �j�‚�¸�•�½�•�•�•�…�À�°�¬�Ž�•�„�½�¸�À�·�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�®�’�À�¼�…�¸�“�•�±�•�…�Ž�„�’�À�‡�¸�•�r�À

�•�Š�À�­�…�•�•�‰�³�’�À�‹�•�•�•�”�‹�Š�À�)�3�/���������������������À�ƒ�…�¸�À�•�Š�À�Ž�¬�‰�Š�ˆ�Š�À

�•�‘�‰�À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�…�Œ�‰�À�•�Š�”�À�´�…�½�³�‰�¸�À�‡�¸�…�À�­�…�¸�•�³�•�•�…�À�•�ƒ�‡�•�‡�•�…�½�³�‰�„�À

�·�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�®�À�·�Š�ˆ�…�•�…�‡�®�À

���i �¼�…�¸�•�³�•�•�…�À�n�„�“�¸�‰�…�Ž�½�•�À�·�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�®�’�À�·�¸�•�¸�‡�Š�ˆ�Š�¬�•�„�Ž�„�’���À

�½�³�Ž�‘�À�•�Š�”�À�Š�‹�Š�±�Š�”�À�•�ˆ�³�ƒ�“�•�•�¸�…�À�¸�‰�r�À�•�¸�‡�•�r�À�“�•�Š�‰�…�‡�r�À�­�…�¸�Ž�•�®�½�¸�•�¸�À�„�À

�•�®�•�„�Ž�„�À�•�Š�”�À�Ž�”�‰�•�ˆ�Š�”�À�•�‘�‰�À�•�ƒ�‡�•�‡�•�…�½�³�‰�‘�‰�À�‹�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�Œ�‰�À

�•�•�‘�‰���À�‡�¸�…�À�½�³�Ž�‘�À�•�‘�‰�À�•�•�®�Ž�…�‘�‰�À�•�‹�…�Ž�‡�³�«�•�‘�‰�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰�•�Š�’�À

�•�ˆ�³�ƒ�“�•�•�¸�…�À�„�À�•�®�•�„�Ž�„�À�•�‘�‰�À�‹�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�Œ�‰�À�•�•�‘�‰�À�•�•�¸�…�•�•�…�Œ�‰�À

�‹�Š�”�À�­�•�¸�Ž�•�„�•�…�Š�‹�Š�…�Š�¬�‰�•�¸�…�À�•�‰�•�•�’�À�•�Š�”�À�ˆ�…�½�³�‰�¸

���i �u�ˆ�Š�‹�Š�…�•�±�À�‹�•�•�ƒ�•�¸�½�½�¸�À�‹�¸�•�¸�‡�Š�ˆ�Š�¬�•�„�Ž�„�’�À�‹�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�Œ�‰�À

�‹�¸�•�¸�½�³�•�•�‘�‰�À�‡�¸�•�„�½�•�•�…�‰�r�À�ƒ�…�¸�À�•�ˆ�Š�À�À�•�Š�À�“�•�•�‰�Š�À�½�³�Ž�‘�À�•�Š�”�À

�½�•�•�•�‘�•�Š�ˆ�Š�ƒ�…�‡�Š�¬�À�Ž�•�¸�•�½�Š�¬���À�•�Š�”�À�Ž�¬�ƒ�“�•�Š�‰�Š�”�À�Ž�•�¸�•�½�Š�¬�À

�‹�¸�•�¸�‡�Š�ˆ�Š�¬�•�„�Ž�„�’�À�‹�Š�…�•�•�„�•�¸�’�À�•�„�’�À�¸�•�½�•�Ž�‚�¸�…�•�¸�’�À�Ž�•�„�‰�À

�‹�•�•�…�Š�“�®�À�•�Š�”�À�‡�•�‰�•�•�…�‡�Š�¬�À�ˆ�…�½�³�‰�¸���À�¸�ˆ�ˆ�r�À�‡�¸�…�À�½�³�Ž�‘�À�•�‘�‰�À

�•�¸�‡�•�…�‡�Œ�‰�À�•�ˆ�³�ƒ�“�‘�‰�À�‹�Š�…�•�•�„�•�¸�’�À�•�¸�ˆ�¸�Ž�Ž�±�‘�‰�À�”�­�r�•�‘�‰�À�‡�¸�…�À

�½�•�•�•�®�Ž�•�‘�‰�À�•�Š�•�¬�©�Š�”

���i �¼�…�¸�“�•�…�•�±�•�•�•�¸�…�À�•�Š�À�Ž�¬�‰�Š�ˆ�Š�À�•�‘�‰�À�¸�‹�Š�©�ˆ�®�•�‘�‰�À�‹�Š�”�À�‹�¸�•�r�ƒ�Š�‰�•�¸�…�À

�•�‰�•�•�’�À�•�„�’�À�´�…�½�•�‰�…�‡�®�’�À�j�ƒ�‡�¸�•�r�Ž�•�¸�Ž�„�’�À�À�½�³�Ž�‘�À�•�ƒ�‡�•�‡�•�…�½�³�‰�Š�”�À

�°�“�•�­�±�Š�”�À�¼�…�¸�“�•�±�•�…�Ž�„�’�À�i�‹�Š�©�ˆ�®�•�‘�‰���À�•�„�•�•�±�À�•�Š�À�l�ˆ�•�‡�•�•�Š�‰�…�‡�•�À

�n�„�•�•�Œ�Š�À�i�‹�Š�©�ˆ�®�•�‘�‰���À�•�‰�Œ�À�•�¸�À�¸�‰�¸�‡�”�‡�ˆ�Œ�Ž�…�½�¸�À�”�ˆ�…�‡�r�À

�Ž�”�ˆ�ˆ�³�ƒ�Š�‰�•�¸�…�À�‡�¸�…�À�­�…�Š�“�•�•�•�¬�Š�‰�•�¸�…�À�‹�•�Š�’�À�­�…�¸�“�•�±�•�…�Ž�„�À�Ž�•�À

�¸�­�•�…�Š�­�Š�•�„�½�³�‰�•�’�À�•�•�¸�…�•�±�•�’�À�‡�¸�…�À�•�ƒ�‡�¸�•�¸�Ž�•�r�Ž�•�…�’

���i �j�‚�¸�•�½�•�•�•�…�À�‡�¸�…�À�•�‹�…�‡�¸�…�•�Š�‹�Š�…�•�±�À�Š�ˆ�Š�‡�ˆ�„�•�‘�½�³�‰�Š�À�°�“�³�­�…�Š�À

�‹�¸�•�¸�ˆ�¸�©�®�’�À�‡�¸�…�À�­�…�¸�“�•�±�•�…�Ž�„�’�À�•�‘�‰�À�¸�‹�Š�©�ˆ�®�•�‘�‰�À�‡�¸�…�À

�‡�¸�•�¸�ˆ�Š�±�‹�‘�‰�À�‚�Š�•�•�±�Š�”�À�‹�ˆ�Š�±�‘�‰�À�‹�Š�”�À�‡�¸�•�¸�‹�ˆ�³�Š�”�‰�À�Ž�•�Š�‰�À

�ˆ�…�½�³�‰�¸���À�•�‰�Œ�À�•�‰�•�•�’�À�•�„�’�À�ˆ�…�½�•�‰�…�‡�®�’�À�•�ƒ�‡�¸�•�r�Ž�•�¸�Ž�„�’�À�”�‹�r�•�“�•�…�À

�¸�­�•�…�Š�­�Š�•�„�½�³�‰�„�À�Ž�•�À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�±�¸�À�‹�¸�•�r�‡�•�…�¸�À�•�ƒ�‡�¸�•�r�Ž�•�¸�Ž�„�À

�¸�‹�Š�•�®�‡�•�”�Ž�„�’�À�‹�•�•�•�•�ˆ�¸�…�Š�•�…�­�Œ�‰�À�¸�‹�Š�©�ˆ�®�•�‘�‰

���i �¼�…�¸�•�³�•�•�…�À�Ž�•�À�…�Ž�“�¬�À�Ž�“�³�­�…�¸�À�³�‡�•�¸�‡�•�„�’�À�¸�‰�r�ƒ�‡�„�’�À�ƒ�…�¸�À�•�¬�‹�¸�‰�Ž�„�À

�•�„�’�À�•�r�ˆ�¸�Ž�Ž�¸�’�À�¸�‹�•�À�•�‹�…�‡�±�‰�­�”�‰�•�’�
�•�‹�…�©�ˆ�¸�©�•�±�’�À�Š�”�Ž�±�•�’�À�‡�¸�…�À�¸�‹�•�À

�‹�•�•�•�•�ˆ�¸�…�Š�•�…�­�®���À�•�‰�Œ�À�­�…�¸�•�³�•�•�…�À�Ž�•�À�•�‚�•�­�•�•�±�¸�À�•�Š�‰�À�¸�‰�r�ˆ�Š�ƒ�Š�À

�‹�…�Ž�•�Š�‹�Š�…�„�½�³�‰�Š�À�•�†�Š�‹�ˆ�…�Ž�½�•�À�¸�‰�•�…�½�•�•�Œ�‹�…�Ž�„�’�À�•�³�•�Š�…�‘�‰�À

�‹�•�•�…�Ž�•�¸�•�…�‡�Œ�‰���À�°�•�À�Ž�”�‰�•�•�ƒ�¸�Ž�±�¸�À�½�•�À�•�„�‰�À�¸�•�½�•�­�…�¸�À�´�…�½�•�‰�…�‡�®�À

�¸�•�“�®�À�­�…�•�†�r�ƒ�Š�‰�•�¸�…�À�¸�‰�r�À�•�¸�‡�•�r�À�“�•�Š�‰�…�‡�r�À�­�…�¸�Ž�•�®�½�¸�•�¸�À�¸�Ž�‡�®�Ž�•�…�’�À

�¸�‰�•�…�½�•�•�Œ�‹�…�Ž�„�’�À�‹�•�•�…�Ž�•�¸�•�…�‡�Œ�‰�À�•�¸�ˆ�r�Ž�Ž�…�¸�’�À�•�¬�‹�¸�‰�Ž�„�’�À�‡�¸�…�À

�ƒ�±�‰�•�•�¸�…�À�Ž�”�‰�•�“�®�’�À�•�‡�‹�¸�±�­�•�”�Ž�„�À�•�Š�”�À�¸�•�½�•�­�…�Š�”�À�‹�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�Š�¬

���i �j�±�‰�¸�…�À�½�³�ˆ�Š�’�À�•�Š�”�À�­�…�‡�•�¬�Š�”�À�%�C�O�0�O�R�T�S�À�”�‹�•�À�•�„�‰�À�¸�…�ƒ�±�­�¸�À�‡�¸�…�À

�‹�¸�•�¸�‡�Š�ˆ�Š�¬�•�„�Ž�„�À�•�Š�”�À�j�”�•�‘�‹�¸�–�‡�Š�¬�À�t�•�ƒ�¸�‰�…�Ž�½�Š�¬�À�²�¸�ˆ�r�Ž�Ž�…�‘�‰�À

�´�…�½�³�‰�‘�‰�À���%�3�0�/�	



47

�À|�À�À�u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�À�·�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰

2019 •�����	�� 	������•
��� ��������� ��� ���� ��� �� ��o� 2019  
11,962,694.80 1,842,551.12 1,321,908.00 31,285.00 84,020.00

�������� 
���������� 
���������� 

��������� (kWh)

�������� 
���������� 


������ ������ 
(kWh)

����������� 
������� DIESEL 

(liters)

������� 
(liters)

��������� 

��������  

(liters)

���i �°�”�½�½�•�•�³�“�•�…�À�¸�‹�•�À�•�…�’�À�¸�•�“�³�’�À�•�Š�”�À���������À�Ž�•�Š�À�­�±�‡�•�”�Š�À�'�R�E�E�N�À

�!�W�A�R�D�À�‘�’�À�·�r�•�Š�“�Š�’�À�m�…�‰�®�•�•�‘�‰�À���)�N�C�E�N�T�I�V�E�À�0�R�O�V�I�D�


�E�R�	���À�‹�•�Š�Ž�‚�³�•�Š�‰�•�¸�’�À�³�‡�‹�•�‘�Ž�„�À�������À�Ž�•�¸�À�ˆ�…�½�•�‰�…�‡�r�À

�•�³�ˆ�„�À�Ž�•�¸�À�‹�…�Ž�•�Š�‹�Š�…�„�½�³�‰�¸�À�½�•�À�'�R�E�E�N�À�!�W�A�R�D�À�‹�ˆ�Š�±�¸�À�‹�Š�”�À

�•�‹�…�Ž�‡�³�‹�•�Š�‰�•�¸�…�À�•�Š�À�´�…�½�r�‰�…�À�•�„�’�À�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’��

�‡�¡�³�•�Ì�³�¨�Ì�¤�©�¡�¤�©�«�¡�²�•�¡�Ì�¥�«�¯�ž�­�¨�²�¨�¶�Ì�Ý�¥�¬�¥�³�°�­�Ì�¯�¥�±�©�¢�¡�¬�¬�®�­�³�©�«�°�­�Ì

�¥�¯�©�¯�³�°�²�¥�µ�­�Ì�§�©�¡�Ì�›�±�§�¡�Ì�¯�®�¸�Ì�¡�¦�®�±�®� �­�Ì�³�¨�Ì�¬�¥�©�³�®�¸�±�§�•�¡�Ì�³�®�¸�Ì�¬�©�Ý�›�­�¡���Ì

�¡�«�®�¬�®�¸�´�¥�•�³�¡�©�Ì�¨�Ì�¯�±�®�¢�¬�¥�¯�ž�Ý�¥�­�¨�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¨�­�Ì�­�®�Ý�®�´�¥�²�•�¡�Ì�¤�©�¡�¤�©�«�¡�²�•�¡�Ì

�¤�©�¡�¢�®� �¬�¥�¸�²�¨�¶�Ì�Ý�›�²�µ�Ì�…�¬�¥�«�³�±�®�­�©�«�®� �Ì�~�¥�±�©�¢�¡�¬�¬�®�­�³�©�«�®� �Ì

�ˆ�¨�³�±�°�®�¸�
�Ì�ƒ�¯�•�²�¨�¶���Ì�¸�¬�®�¯�®�©�®� �­�³�¡�©�Ì�¤�©�¡�¢�®�¸�¬�¥� �²�¥�©�¶�Ì�Ý�¥�Ì�³�®�¯�©�«�®� �¶�Ì

�«�®�©�­�µ�­�©�«�®� �¶�Ì�¥�³�¡�•�±�®�¸�¶�Ì�²�³�¡�Ì�¯�¬�¡�•�²�©�¡�Ì�¸�¬�®�¯�®�•�¨�²�¨�¶�Ì�›�±�§�µ�­���Ì�«�¡�´�°�¶�Ì

�«�¡�©�Ì�²�¥�Ì�´�›�Ý�¡�³�¡�Ì�¡�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶�
�Ì

�…�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�²�¸�Ý�Ý�¥�³�›�·�¥�©�Ì�«�¡�©�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�¥�³�¡�•�±�®�¶�Ì�²�¥�Ì�¥�´�­�©�«�•�Ì�«�¡�©�Ì

�ƒ�¸�±�µ�¯�¡�º�«�•�Ì�¡�­�¡�¯�³�¸�ª�©�¡�«�•�Ì�«�¡�©�Ì�¥�±�¥�¸�­�¨�³�©�«�•�Ì�¯�±�®�§�±�•�Ý�Ý�¡�³�¡�
�Ì

�ƒ�­�¤�¥�©�«�³�©�«�•�Ì�¡�­�¡�¦�›�±�®�­�³�¡�©�Ì�³�¡�Ì�¯�±�®�§�±�•�Ý�Ý�¡�³�¡�Ì�2�4�/� �(�1���Ì�(�2�3�$�-���Ì

�/�(�7�$�+�
�Ì

�‘�›�¬�®�¶���Ì�²� �Ý�¦�µ�­�¡�Ì�Ý�¥�Ì�³�®�Ì�y�¥�­�©�«�ž�Ì�™�±�®�Ì�����Ì�³�¨�¶�Ì�•�¯�ž�¦�¡�²�¨�¶�Ì�•�§�«�±�©�²�¨�¶�Ì

�~�¥�±�©�¢�¡�¬�¬�®�­�³�©�«�°�­�Ì�™�±�µ�­�Ì���•�ƒ�~�•���Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�Ì�¬�¥�©�³�®�¸�±�§�•�¡�Ì�³�®�¸�Ì

�|�©�Ý�›�­�¡���Ì�¨�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�›�·�¥�©�Ì�³�¨�­�Ì�¸�¯�®�·�±�›�µ�²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�¤�¨�Ý�®�²�©�®�¯�®�•�¨�²�¨�¶�Ì

�³�µ�­�Ì�¡�¯�®�³�¥�¬�¥�²�Ý�•�³�µ�­�Ì�³�®�¸�Ì�¯�±�®�§�±�•�Ý�Ý�¡�³�®�¶�Ì�¯�¡�±�¡�«�®�¬�®� �´�¨�²�¨�¶�Ì

�¯�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­�³�®�¶�


�‡�¡�³�¡�­�•�¬�µ�²�¨�Ì�ƒ�­�›�±�§�¥�©�¡�¶
�l�À�¸�¬�†�„�Ž�„�À�•�‘�‰�À�ˆ�…�½�•�‰�…�‡�Œ�‰�À�­�•�¸�Ž�•�„�•�…�Š�•�®�•�‘�‰�À�•�¸�À�•�•�ˆ�•�”�•�¸�±�¸�À�­�¬�Š�À�“�•�•�‰�…�¸���À�‚�¸�‰�•�•�Œ�‰�•�…�À�‹�‘�’�À�•�Š�À�´�…�½�r�‰�…�À

�•�„�’�À�²�•�Ž�Ž�¸�ˆ�Š�‰�±�‡�„�’�À�³�“�•�…�À�½�‹�•�…�À�Ž�•�À�•�•�Š�“�…�r�À�¸�‰�r�‹�•�”�†�„�’���À�»�Š�À�ƒ�•�ƒ�Š�‰�•�’�À�¸�”�•�•�À�¸�‰�•�…�‡�¸�•�Š�‹�•�•�±�•�•�•�¸�…�À�‡�¸�…�À�Ž�•�„�‰�À

�‡�¸�•�¸�‰�r�ˆ�‘�Ž�„�À�•�‰�³�•�ƒ�•�…�¸�’�À�„�À�Š�‹�Š�±�¸�À�³�“�•�…�À�¸�”�†�„�•�•�±���À

�•�©�Ì�¯�±�µ�³�®�¢�®�¸�¬�•�¥�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�›�·�¥�©�Ì�¯�•�±�¥�©�Ì�¨�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�Ý�¥�Ì�²�«�®�¯�ž�Ì�³�¨�Ì

�Ý�¥�•�µ�²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�«�¡�³�¡�­�•�¬�µ�²�¨�¶�Ì�¥�­�›�±�§�¥�©�¡�¶�Ì�³�¡�Ì�³�¥�¬�¥�¸�³�¡�•�¡�Ì�¤� �®�Ì�·�±�ž�­�©�¡�Ì

�¯�¡�±�®�¸�²�©�•�¹�®�­�³�¡�©�Ì�¯�¡�±�¡�«�•�³�µ���Ì

���i �j�‹�³�‰�­�”�Ž�„�
�i�ƒ�Š�•�r�À�‰�³�Š�”�À�Ž�¬�ƒ�“�•�Š�‰�Š�”�À�½�„�“�¸�‰�Š�ˆ�Š�ƒ�…�‡�Š�¬�À

�•�†�Š�‹�ˆ�…�Ž�½�Š�¬���À�°�”�ƒ�‡�•�‡�•�…�½�³�‰�¸���À�„�À�t�´�²�À�i���j���À�‹�•�Š�“�Œ�•�„�Ž�•�À

�Ž�•�„�‰�À�¸�ƒ�Š�•�r�À�•�‰�•�’�À�‰�³�Š�”�À�i�”�•�Š�‡�…�‰�Š�¬�½�•�‰�Š�”�À�µ�•�•�¸�‰�Š�¬�À���-�O�B�I�L�E�À

�(�A�R�B�O�U�R�À�#�R�A�N�E�	�À�‡�¸�…�À�����À�‰�³�‘�‰�À�t�“�„�½�r�•�‘�‰�À�n�•�•�¸�‚�Š�•�r�’�À�‡�¸�…�À

�°�•�Š�…�©�¸�Ž�±�¸�’�À�j�½�‹�Š�•�•�”�½�¸�•�Š�‡�…�©�‘�•�±�‘�‰�À���3�T�R�A�D�D�L�E�À�#�A�R�R�I�E�R�S�	���À

�t�À�‡�¸�…�‰�Š�¬�•�ƒ�…�Š�’�À�•�†�Š�‹�ˆ�…�Ž�½�•�’�À�•�±�‰�¸�…�À�¸�‹�Š�­�Š�•�…�‡�•�•�•�•�Š�’�À�‡�¸�…�À

�‡�¸�•�¸�‰�¸�ˆ�Œ�‰�•�…�À�ˆ�…�ƒ�•�•�•�•�„�À�•�‰�³�•�ƒ�•�…�¸�À�¸�‹�•�À�•�Š�‰�À�‹�¸�ˆ�¸�…�•�•�•�•�Š

���i �i�‰�•�…�‡�¸�•�r�Ž�•�¸�Ž�„�À�Ž�”�½�©�¸�•�…�‡�Œ�‰�À�ˆ�¸�½�‹�•�®�•�‘�‰�À�½�•�À�½�•�À�ˆ�¸�½�‹�•�®�•�•�’�À

�,�%�$�À�Ž�•�Š�”�’�À�•�†�‘�•�•�•�…�‡�Š�¬�’�À�…�Ž�•�Š�¬�’�À�‚�‘�•�…�Ž�½�Š�¬�À�‡�¸�…�À�•�‰�•�•�’�À�•�‘�‰�À

�‡�•�…�•�±�‘�‰�À�•�„�’�À�t�´�²�À�i���j���À�»�Š�À�Ž�”�ƒ�‡�•�‡�•�…�½�³�‰�Š�À�³�•�ƒ�Š�À�³�“�•�…�À�®�­�„�À

�”�ˆ�Š�‹�Š�…�„�•�•�±�À�Ž�•�Š�”�’�À�…�Ž�•�Š�¬�’�À�‚�‘�•�…�Ž�½�Š�¬�À�•�Š�”�À���Š�”�À�·�•�Š�©�ˆ�®�•�¸�À

�‡�¸�…�À�©�•�±�Ž�‡�•�•�¸�…�À�Ž�•�À�•�†�³�ˆ�…�†�„�À

���i �j�‡�‹�•�‰�„�Ž�„�À�½�•�ˆ�•�•�Œ�‰�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�À�½�•�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�•�À�•�‰�•�•�ƒ�•�…�¸�‡�•�À

�Ž�“�•�­�…�¸�Ž�½�•�À�•�„�’�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�’�À

���i �i�‰�¸�•�®�•�„�Ž�„�À�•�‰�¸�ˆ�ˆ�¸�‡�•�…�‡�Š�¬�À�‹�¸�•�•�“�Š�”�À�„�ˆ�•�‡�•�•�…�‡�®�’�À

�•�‰�³�•�ƒ�•�…�¸�’���À�Š�À�Š�‹�Š�±�Š�’�À�‰�¸�À�½�‹�Š�•�•�±�À�‰�¸�À�‹�•�Š�Ž�‚�³�•�•�…�À�•�ƒ�ƒ�¬�„�Ž�„�À

�‹�•�Š�³�ˆ�•�”�Ž�„�’�À�i�·�j��



48

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

4848

���i �j�ƒ�‡�¸�•�r�Ž�•�¸�Ž�„�À�Ž�”�Ž�•�®�½�¸�•�Š�’�À�‹�¸�•�¸�‡�Š�ˆ�Š�¬�•�„�Ž�„�’�À

�‡�¸�•�¸�‰�r�ˆ�‘�Ž�„�’�À�‡�¸�…�À�­�…�¸�“�•�±�•�…�Ž�„�’�À�”�ƒ�•�Œ�‰�À�‡�¸�”�Ž�±�½�‘�‰�À

���­�¸�“�•�”�ˆ�±�­�…�	�À�½�•�À�•�Š�À�ˆ�Š�ƒ�…�Ž�½�…�‡�•�À�,�/�'�)�#�/�-���À�»�Š�À�Ž�¬�Ž�•�„�½�¸�À

�‹�•�Š�Ž�‚�³�•�•�…�À�‹�ˆ�„�•�Š�‚�Š�•�±�¸�À�‡�¸�•�¸�‰�r�ˆ�‘�Ž�„�’�À�Ž�•�À�•�‹�±�‹�•�­�Š�À

�Š�“�®�½�¸�•�Š�’�À�®�À�½�„�“�¸�‰�®�½�¸�•�Š�’�À�³�•�ƒ�Š�”���À�n�•�À�•�Š�‰�À�•�•�•�‹�Š�À�¸�”�•�•�À

�•�‰�•�Š�‹�±�•�Š�‰�•�¸�…�À�•�‰�•�•�ƒ�Š�©�•�•�¸�À�Š�“�®�½�¸�•�¸�À�‡�¸�…�À�©�•�ˆ�•�…�Ž�•�Š�‹�Š�…�•�±�•�¸�…�À

�„�À�“�•�®�Ž�„�À�•�‘�‰�À�”�ƒ�•�Œ�‰�À�‡�¸�”�Ž�±�½�‘�‰

�‘�®�Ì�¦�¸�²�©�«�ž�Ì�¡�›�±�©�®���Ì�³�®�Ì�¯�¥�³�±�›�¬�¡�©�®�Ì�«�•�­�¨�²�¨�¶���Ì�¨�Ì�¢�¥�­�¹�•�­�¨�Ì�«�¡�©�Ì�³�®�Ì

�¯�¥�³�±�›�¬�¡�©�®�Ì�´�›�±�Ý�¡�­�²�¨�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�·�±�¨�²�©�Ý�®�¯�®�©�®� �­�³�¡�©�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�®�±�¸�«�³�•�Ì

�«�¡� �²�©�Ý�¡�Ì�«�¡�©�Ì�²�¸�­�¥�¯�°�¶�Ì�Ý�¨�Ì�¡�­�¡�­�¥�°�²�©�Ý�¥�¶�Ì�¯�¨�§�›�¶�Ì�¥�­�›�±�§�¥�©�¡�¶�
�Ì

�…�Ì�¨�¬�¥�«�³�±�©�«�œ�Ì�¥�­�›�±�§�¥�©�¡�Ì�¯�±�®�²�¦�›�±�¥�³�¡�©�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¨�Ì�z�ƒ�…���Ì�³�®�Ì

�¥�­�¥�±�§�¥�©�¡�«�ž�Ì�Ý�¥�•�§�Ý�¡�Ì�³�¨�¶�Ì�®�¯�®�•�¡�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�Ý�¥�³�¡�¢�¡�¬�¬�ž�Ý�¥�­�®�Ì�«�¡�©�Ì

�¯�®�²�®�²�³�ž�Ì�³�®�¸�Ì�Ý�¥�•�§�Ý�¡�³�®�¶�Ì�¯�±�®�›�±�·�¥�³�¡�©�Ì�¡�¯�ž�Ì�¡�­�¡�­�¥�°�²�©�Ý�¥�¶�Ì�¯�¨�§�›�¶�Ì

�¥�­�›�±�§�¥�©�¡�¶�
�Ì

�z�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�Ì�ƒ�«�¯�®�Ý�¯�°�­�Ì�•�¥�±�•�µ�­�Ì�Ì
�³�®�¸�Ì�{�¥�±�Ý�®�«�¨�¯�•�®�¸�Ì���&�'�&���Ì
�l�À�t�´�²�À�i���j���À�‹�¸�•�¸�‡�Š�ˆ�Š�”�•�•�±�À�Ž�”�Ž�•�„�½�¸�•�…�‡�r�À�•�…�’�À�‡�¸�•�¸�‰�¸�ˆ�Œ�Ž�•�…�’�À�•�‰�³�•�ƒ�•�…�¸�’�À�½�³�Ž�‘�À�•�†�•�…�­�…�‡�•�”�½�³�‰�„�’�À�©�r�Ž�„�’�À

�­�•�­�Š�½�³�‰�‘�‰�À�‡�¸�…�À�”�‹�Š�ˆ�Š�ƒ�±�•�•�…�À�¸�‰�r�ˆ�Š�ƒ�¸�À�•�…�’�À�•�‡�‹�Š�½�‹�³�’�À�¸�•�•�±�‘�‰�À�•�•�•�½�Š�‡�„�‹�±�Š�”���À

�‘�¨�­�Ì�¯�±�®�«�¥�©�Ý�›�­�¨�Ì�²�³�©�§�Ý�œ�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�¡�­�›�¦�©�«�³�®�Ì�­�¡�Ì

�¸�¯�®�¬�®�§�©�²�³�¥�•�Ì�¡�¬�¬�•�Ì�«�¡�©�Ì�­�¡�Ì�¯�¡�±�®�¸�²�©�¡�²�³�¥�•�Ì�Ý�¥�•�µ�²�¨�Ì

�²�³�©�¶�Ì�¥�«�¯�®�Ý�¯�›�¶�Ì�¡�¥�±�•�µ�­�Ì�³�®�¸�Ì�´�¥�±�Ý�®�«�¨�¯�•�®�¸�Ì�«�¡�´�°�¶�Ì

�¬�ž�§�µ�Ì�³�µ�­�Ì�¡�¸�ª�¨�Ý�›�­�µ�­�Ì�¬�©�Ý�¥�­�©�«�°�­�Ì�¤�±�¡�²�³�¨�±�©�®�³�œ�³�µ�­�Ì

�³�¨�¶�Ì�³�¥�¬�¥�¸�³�¡�•�¡�¶�Ì�¤�©�¥�³�•�¡�¶���Ì�¸�¯�•�±�·�¥�©�Ì�¡� �ª�¨�²�¨�Ì�²�³�¨�­�Ì

�«�¡�³�¡�­�•�¬�µ�²�¨�Ì�¥�­�›�±�§�¥�©�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�²�¸�­�¥�¯�°�¶�Ì�¡� �ª�¨�²�¨�Ì

�³�µ�­�Ì�¥�«�¯�®�Ý�¯�°�­�Ì�¡�¥�±�•�µ�­�Ì�²�¥�Ì�¡�¯�ž�¬�¸�³�®�¸�¶�Ì�¡�±�©�´�Ý�®� �¶�
�Ì

�Œ�²�³�ž�²�®���Ì�¡�ª�•�¹�¥�©�Ì�­�¡�Ì�¡�­�¡�¦�¥�±�´�¥�•�Ì�¯�µ�¶�Ì�¨�Ì�ˆ�®�­�•�¤�¡�Ì

�~�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­�³�®�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�¸�¬�®�¯�®�©�¥�•�Ì�›�±�¥�¸�­�¡�Ì�§�©�¡�Ì

�¤�¥�•�«�³�¥�¶�Ì���*�/�(���R���Ì�¯�®�¸�Ì�´�¡�Ì�¡�­�³�©�«�¡�³�®�¯�³�±�•�¹�®�¸�­�Ì�³�¨�Ì�Ý�¥�•�µ�²�¨�Ì

�«�¡�³�¡�­�•�¬�µ�²�¨�¶�Ì�¥�­�›�±�§�¥�©�¡�¶�Ì�ž�¯�µ�¶�Ì�¯�
�·�
�Ì�®�©�Ì�¤�¥�•�«�³�¥�¶�Ì�§�©�¡�Ì

�³�¨�­�Ì�«�¡�³�¡�­�¡�¬�©�²�«�ž�Ý�¥�­�¨�Ì�¥�­�›�±�§�¥�©�¡�Ì�¡�­�•�Ì�Ý�®�­�•�¤�¡�Ì�¦�®�±�³�•�®�¸�Ì

���J�6�G���3�$�4�Ì�œ�Ì�J�6�G���S�M���
�Ì�Ì

�‡�¡�³�•�Ì�³�¨�Ì�¤�©�•�±�«�¥�©�¡�Ì�³�®�¸�Ì�›�³�®�¸�¶�Ì�����������Ì�¤�¥�­�Ì

�¯�±�¡�§�Ý�¡�³�®�¯�®�©�œ�´�¨�«�¥�Ì�«�¡�Ý�•�¡�Ì�•�Ý�¥�²�¨�Ì�¡�¯�ž�±�±�©�£�¨�Ì�­�¥�±�®� �Ì�¡�¯�ž�Ì

�³�¨�Ì�¬�©�Ý�¥�­�©�«�œ�Ì�¥�§�«�¡�³�•�²�³�¡�²�¨�Ì�¯�±�®�¶�Ì�³�®�Ì�¯�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­�


�•�¬�ž�«�¬�¨�±�¨�Ì�¨�Ì�¬�©�Ý�¥�­�©�«�œ�Ì�¥�§�«�¡�³�•�²�³�¡�²�¨�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�²�¸�­�¤�¥�¤�¥�Ý�›�­�¨�Ì

�Ý�¥�Ì�³�®�Ì�¤�•�«�³�¸�®�Ì�¡�¯�®�·�›�³�¥�¸�²�¨�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�’�•�{���Ì�³�®�Ì�®�¯�®�•�®�Ì

�«�¡�³�¡�¬�œ�§�¥�©�Ì�²�³�®�Ì�¢�©�®�¬�®�§�©�«�ž�Ì�«�¡�´�¡�±�©�²�Ý�ž�Ì�³�¨�¶�Ì�•�•�­�¤�®�¸�
�Ì

�•�¸�­�¥�¯�°�¶�Ì�³�¡�Ì�¬� �Ý�¡�³�¡�Ì�³�µ�­�Ì�¡�¯�®�·�¥�³�¥� �²�¥�µ�­�Ì�³�µ�­�Ì�«�³�©�±�•�µ�­�Ì

�¡�¬�¬�•�Ì�«�¡�©�Ì�®�©�Ì�¥�«�±�®�›�¶�Ì�³�µ�­�Ì�¥�¬�¡�©�®�²�¸�¬�¬�¥�«�³�°�­�Ì�³�µ�­�Ì

�¤� �®�Ì�������Ì�¡�¤�¥�©�®�¤�®�³�¨�Ý�›�­�µ�­�Ì�¯�¬�¸�­�³�¨�±�•�µ�­�Ì�®�·�¨�Ý�•�³�µ�­�Ì

�¯�®�¸�Ì�¢�±�•�²�«�®�­�³�¡�©�Ì�²�³�©�¶�Ì�¥�§�«�¡�³�¡�²�³�•�²�¥�©�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì

�®�¤�¨�§�®� �­�³�¡�©�Ì�²�³�®�Ì�¢�©�®�¬�®�§�©�«�ž�Ì�«�¡�´�¡�±�©�²�Ý�ž�Ì�³�¨�¶�Ì�•�•�­�¤�®�¸�
�Ì

�‘�›�¬�®�¶���Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�²�¨�Ý�¡�­�³�©�«�ž�Ì�­�¡�Ì�¡�­�¡�¦�¥�±�´�¥�•�Ì�¯�µ�¶�Ì�¨�Ì�¬�•�²�¯�¨�Ì

�«�¡�©�Ì�³�¡�Ì�›�¬�¡�©�¡�Ì�¯�®�¸�Ì�²�¸�§�«�¥�­�³�±�°�­�®�­�³�¡�©�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¡�Ì�¤� �®�Ì

�¡�¤�¥�©�®�¤�®�³�¨�Ý�›�­�¡�Ì�¯�¬�¸�­�³�œ�±�©�¡�Ì�®�·�¨�Ý�•�³�µ�­���Ì�²�³�©�¶�Ì�¤�¥�ª�¡�Ý�¥�­�›�¶�Ì

�³�µ�­�Ì�²�¸�¬�¬�¥�«�³�°�­���Ì�²�¸�¬�¬�›�§�®�­�³�¡�©�Ì�«�¡�©�Ì�¤�©�¡�·�¥�©�±�•�¹�®�­�³�¡�©�Ì

�«�¡�³�•�¬�¬�¨�¬�¡�Ì�Ý�›�²�µ�Ì�³�µ�­�Ì�¡�¤�¥�©�®�¤�®�³�¨�Ý�›�­�µ�­�Ì�²�¸�­�¥�±�§�¡�³�°�­�Ì

�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶�
�Ì�Ì

�ƒ�¯�•�²�¨�¶���Ì�¨�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�¸�¬�®�¯�®�©�¥�•�Ì�›�±�§�®�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�Ì�¤�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�Ì

�³�µ�­�Ì�ž�Ý�¢�±�©�µ�­�Ì�¡�¯�®�±�±�®�°�­���Ì�Ý�¥�Ì�³�¨�­�Ì�®�¬�®�«�¬�œ�±�µ�²�œ�Ì

�³�®�¸�Ì�®�¯�®�•�®�¸���Ì�ž�¬�¡�Ì�³�¡�Ì�¬�¥�©�³�®�¸�±�§�©�«�•�Ì�«�±�¨�¯�©�¤�°�Ý�¡�³�¡�Ì�³�®�¸�Ì

�¬�©�Ý�›�­�¡�Ì�Ì�´�¡�Ì�¤�©�¡�´�›�³�®�¸�­�Ì�¤�•�«�³�¸�®�Ì�¡�¯�®�±�±�®�œ�¶�Ì�Ý�¥�Ì�¤�¥�ª�¡�Ý�¥�­�›�¶�Ì

�«�¡�³�¡�«�±�•�³�¨�²�¨�¶�Ì�¦�¥�±�³�°�­�Ì�¸�¬�©�«�°�­�
�Ì

�y�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
���Ì�¨�Ì�Ý�›�±�©�Ý�­�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�¯�±�®�²�³�¡�²�•�¡�Ì�³�®�¸�Ì�¯�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­�³�®�¶�Ì
�¡�¯�®�³�¥�¬�¥�•�Ì� �£�©�²�³�¨�Ì�¯�±�®�³�¥�±�¡�©�ž�³�¨�³�¡�Ì�«�¡�©�Ì�¡�¯�®�¤�¥�©�«�­� �¥�³�¡�©�Ì�›�Ý�¯�±�¡�«�³�¡�Ì�Ì
�Ý�›�²�µ�Ì�³�¨�¶�Ì�«�¡�´�¨�Ý�¥�±�©�­�œ�¶�Ì�¥�¦�¡�±�Ý�®�§�œ�¶�Ì�²�¥�©�±�•�¶�Ì�Ý�›�³�±�µ�­���Ì�Ì
�¥�­�¥�±�§�¥�©�°�­�Ì�¡�¬�¬�•�Ì�«�¡�©�Ì�«�¡�¬�°�­�Ì�¯�±�¡�«�³�©�«�°�­�
�Ì



49

�À|�À�À�u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�À�·�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰

4949

�z�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�Ì�z�©�¡�±�±�®�°�­
�°�•�…�’�À�ˆ�…�½�•�‰�…�‡�³�’�À�•�ƒ�‡�¸�•�¸�Ž�•�r�Ž�•�…�’�À�•�„�’�À�t�´�²�À�i���j���À�­�•�‰�À�”�‹�r�•�“�Š�”�‰�À�Ž�„�½�¸�‰�•�…�‡�³�’�À�­�…�¸�•�•�Š�³�’���À�n�…�‡�•�®�’�À

�‡�ˆ�±�½�¸�‡�¸�’�À�­�…�¸�•�•�Š�³�’�À�‹�•�•�•�•�ˆ�¸�±�Š�”�À�®�À�‡�¸�”�Ž�±�½�‘�‰�À�Ž�”�½�©�¸�±�‰�Š�”�‰�À�‹�•�•�…�Ž�•�¸�Ž�…�¸�‡�r�À�•�‰�•�•�’�À�•�‘�‰�À�Ž�”�‰�•�•�ƒ�•�±�‘�‰�À

�‹�Š�”�À�­�…�¸�•�³�•�Š�”�‰�À�•�‹�±�Ž�•�•�‘�Ž�„�À�•�­�r�‚�Š�”�’��

�•�©�Ì�¤�©�¡�±�±�®�›�¶�Ì�¡�­�³�©�Ý�¥�³�µ�¯�•�¹�®�­�³�¡�©�Ì�•�Ý�¥�²�¡�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�®�Ì�¯�±�®�²�µ�¯�©�«�ž�Ì�³�µ�­�Ì

�²�¸�­�¥�±�§�¥�•�µ�­�Ì�Ý�¥�Ì�³�¨�­�Ì�·�±�œ�²�¨�Ì�¡�¯�®�±�±�®�¦�¨�³�©�«�°�­�Ì�Ý�›�²�µ�­�Ì���¯�±�©�®�­�•�¤�©�Ì�«�¡�©�Ì

�•�¬�¬�¡�Ì�¡�¯�®�±�±�®�¦�¸�³�©�«�•�Ì�¸�¬�©�«�•���
�Ì

�•�³�¨�­�Ì�²�¸�­�›�·�¥�©�¡�Ì�³�®�Ì�¸�¬�©�«�ž�Ì�²�¸�¬�¬�›�§�¥�³�¡�©�Ì�Ý�¥�Ì�³�©�¶�Ì�¥�­�¤�¥�¤�¥�©�§�Ý�›�­�¥�¶�Ì

�Ý�¥�´�ž�¤�®�¸�¶�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�®�¸�¶�Ì�¡�¤�¥�©�®�¤�®�³�¨�Ý�›�­�®�¸�¶�Ì�²�¸�­�¥�±�§�•�³�¥�¶�Ì�³�¨�¶�Ì

�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶�Ì�¯�±�®�¶�Ì�¯�¥�±�¡�©�³�›�±�µ�Ì�¤�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�
�Ì�Ì

�~�¥�±�©�¢�¡�¬�¬�®�­�³�©�«�œ�Ì�•�¸�Ý�Ý�ž�±�¦�µ�²�¨�Ì
�°�•�„�‰�À�t�´�²�À�i���j���À�‡�¸�•�¸�©�r�ˆ�ˆ�Š�”�½�•�À�‡�r�•�•�À�­�”�‰�¸�•�®�À�‹�•�Š�Ž�‹�r�•�•�…�¸�À�ƒ�…�¸�À�­�…�¸�“�•�±�•�…�Ž�„�À�•�‘�‰�À�‹�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�Œ�‰�À

�•�•�½�r�•�‘�‰�À�½�•�À�Ž�•�©�¸�Ž�½�•�À�‡�¸�…�À�”�‹�•�”�•�”�‰�•�•�„�•�¸���À�Ž�•�¸�À�‹�ˆ�¸�±�Ž�…�¸�À�•�„�’�À�•�‹�…�“�•�…�•�„�½�¸�•�…�‡�®�’�À�½�¸�’�À�­�•�¸�Ž�•�„�•�…�•�•�„�•�¸�’��

�3�N�Ì���������Ì�¸�¯�œ�±�ª�¥�Ì�Ý�•�¡�Ì�«�¡�³�¡�§�§�¥�¬�•�¡�Ì�§�©�¡�Ì�¯�¥�±�©�¢�¡�¬�¬�®�­�³�©�«�•�Ì�¹�¨�³�œ�Ý�¡�³�¡�
�Ì



50

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

�’�¯�¥� �´�¸�­�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì
�•�§�®�±�•
�¶�¸�Ž�…�‡�®�À�½�¸�’�À�•�‹�…�­�±�‘�†�„�À�•�±�‰�¸�…�À�„�À�Ž�”�‰�•�“�®�’�À�¸�‰�¸�©�r�•�½�…�Ž�„�À
�•�Š�”�À�•�‹�…�‹�³�­�Š�”�À�•�‘�‰�À�”�‹�Š�­�Š�½�Œ�‰���À�•�Š�”�À�•�†�Š�‹�ˆ�…�Ž�½�Š�¬�À
�‡�¸�…�À�•�‘�‰�À�‹�¸�•�•�“�•�½�•�‰�‘�‰�À�”�‹�„�•�•�Ž�…�Œ�‰�À�½�¸�’�À
�Œ�Ž�•�•�À�‰�¸�À�¸�‰�•�¸�‹�Š�‡�•�…�‰�•�½�¸�Ž�•�•�À�½�•�À�Ž�”�‰�³�‹�•�…�¸�À
�Ž�•�…�’�À�¸�”�†�¸�‰�•�½�•�‰�•�’�À�¸�‰�r�ƒ�‡�•�’�À�•�„�’�À�¸�ƒ�Š�•�r�’���À
�·�¸�•�r�ˆ�ˆ�„�ˆ�¸���À�•�‹�…�‡�•�‰�•�•�‘�‰�•�½�¸�Ž�•�•�À�Ž�•�„�‰�À�”�ƒ�•�±�¸�À
�‡�¸�…�À�•�„�‰�À�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�À�•�‘�‰�À�“�•�„�Ž�•�Œ�‰�À�•�Š�”�À�ˆ�…�½�³�‰�Š�’��



51

 |  �u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�”�’�À�i�‰�•�•�Œ�‹�Š�”�’�À�½�¸�’�À

�’�¯�¥� �´�¸�­�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì
�•�§�®�±�•
�¶�¸�Ž�…�‡�®�À�½�¸�’�À�•�‹�…�­�±�‘�†�„�À�•�±�‰�¸�…�À�„�À�Ž�”�‰�•�“�®�’�À�¸�‰�¸�©�r�•�½�…�Ž�„�À
�•�Š�”�À�•�‹�…�‹�³�­�Š�”�À�•�‘�‰�À�”�‹�Š�­�Š�½�Œ�‰���À�•�Š�”�À�•�†�Š�‹�ˆ�…�Ž�½�Š�¬�À
�‡�¸�…�À�•�‘�‰�À�‹�¸�•�•�“�•�½�•�‰�‘�‰�À�”�‹�„�•�•�Ž�…�Œ�‰�À�½�¸�’�À
�Œ�Ž�•�•�À�‰�¸�À�¸�‰�•�¸�‹�Š�‡�•�…�‰�•�½�¸�Ž�•�•�À�½�•�À�Ž�”�‰�³�‹�•�…�¸�À
�Ž�•�…�’�À�¸�”�†�¸�‰�•�½�•�‰�•�’�À�¸�‰�r�ƒ�‡�•�’�À�•�„�’�À�¸�ƒ�Š�•�r�’���À
�·�¸�•�r�ˆ�ˆ�„�ˆ�¸���À�•�‹�…�‡�•�‰�•�•�‘�‰�•�½�¸�Ž�•�•�À�Ž�•�„�‰�À�”�ƒ�•�±�¸�À
�‡�¸�…�À�•�„�‰�À�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�À�•�‘�‰�À�“�•�„�Ž�•�Œ�‰�À�•�Š�”�À�ˆ�…�½�³�‰�Š�’��



52

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

52

�’�¯�¥� �´�¸�­�¨�Ì�ƒ�¦�®�¤�©�¡�²�³�©�«�œ�Ì�•�¬�¸�²�•�¤�¡
�µ�…�¸�À�•�…�’�À�¸�‰�r�ƒ�‡�•�’�À�‹�•�Š�½�„�•�•�…�Œ�‰�À�•�„�’���À�„�À�t�´�²�À�i���j���À�‡�¸�•�œ�À�•�‚�¸�•�½�Š�ƒ�®�À�•�Š�”�À�m�¸�‰�Š�‰�…�Ž�½�Š�¬�À�i�‰�r�•�•�Ž�„�’�À

�u�‹�•�•�ƒ�Š�ˆ�¸�©�…�‡�Œ�‰�À�°�”�½�©�r�Ž�•�‘�‰�À�‡�¸�…�À�·�•�Š�½�„�•�•�…�Œ�‰���À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�•�±�À�¸�‹�Š�•�•�ˆ�•�Ž�½�¸�•�…�‡�r���À�Ž�•�©�•�½�•�‰�„�À�‹�¸�•�r�ˆ�ˆ�„�ˆ�¸�À

�•�ˆ�•�’�À�•�…�’�À�¸�•�“�³�’�À�‡�¸�…�À�•�Š�”�’�À�‡�¸�‰�•�‰�•�’�À�‹�•�•�±�À�­�…�¸�‚�r�‰�•�…�¸�’���À�¸�‰�¸�ˆ�Š�ƒ�…�‡�•�•�„�•�¸�’���À�½�„�À�­�…�r�‡�•�…�Ž�„�’�À�‡�¸�…�À�±�Ž�„�’�À

�½�•�•�¸�“�•�±�•�…�Ž�„�’���À�³�•�Ž�…�À�Œ�Ž�•�•���À�À

�i���s�¸�À�­�…�¸�Ž�‚�¸�ˆ�±�•�•�•�¸�…�À�•�•�…�À�Š�…�À�•�•�ƒ�¸�Ž�±�•�’���À�Š�…�À�”�‹�„�•�•�Ž�±�•�’�À�‡�¸�…�À�•�¸�À

�”�ˆ�…�‡�r�À�‹�Š�”�À�‹�•�Š�½�„�•�•�¬�•�•�¸�…�À�„�À�%�•�¸�…�•�•�±�¸�À�‡�¸�ˆ�¬�‹�•�Š�”�‰�À�•�…�’�À�•�•�¸�…�•�…�‡�³�’�À

�¸�‰�r�ƒ�‡�•�’�À�‡�¸�…�À�¸�‹�¸�…�•�®�Ž�•�…�’�À�•�Ž�Š�‰�À�¸�‚�Š�•�r�À�•�„�‰�À�‹�Š�…�•�•�„�•�¸���À�•�„�‰�À

�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�À�‡�¸�…�À�•�„�‰�À�¸�‹�•�­�Š�Ž�„

�i���s�¸�À�©�•�ˆ�•�…�Ž�•�Š�‹�Š�…�„�•�•�±�À�„�À�‹�•�Š�Ž�•�…�•�³�½�•�‰�„�À�¸�†�±�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�%�•�¸�…�•�•�±�¸�À

�•�Ž�Š�‰�À�¸�‚�Š�•�r�À�•�Š�À�‡�•�Ž�•�Š�’���À�•�„�‰�À�‹�Š�…�•�•�„�•�¸�À�‡�¸�…�À�•�Š�”�’�À�“�•�•�‰�Š�”�’�À

�‹�¸�•�r�­�Š�Ž�„�’�À

�i���s�¸�À�•�†�¸�Ž�‚�¸�ˆ�±�•�•�•�¸�…�À�„�À�­�…�¸�‚�r�‰�•�…�¸�À�‡�¸�…�À�„�À�¸�‹�Š�•�•�ˆ�•�Ž�½�¸�•�…�‡�•�•�„�•�¸�À�•�„�’�À

�­�…�¸�­�…�‡�¸�Ž�±�¸�’

�ƒ�¯�©�¯�¬�›�®�­���Ì�¨�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡���Ì�²�³�®�Ì�¯�¬�¡�•�²�©�®�Ì�³�¨�¶�Ì�¤�©�¥�ª�¡�§�µ�§�œ�¶�Ì

�¤�©�¡�§�µ�­�©�²�Ý�°�­���Ì�¥�¦�¡�±�Ý�ž�¹�¥�©�Ì�¤�©�¡�¤�©�«�¡�²�•�¥�¶�Ì�¥�¬�›�§�·�®�¸�Ì�¯�®�¸�Ì

�¯�¥�±�©�¬�¡�Ý�¢�•�­�®�¸�­�Ì�³�¨�­�Ì�¸�¯�®�·�±�›�µ�²�¨�Ì�¯�±�®�²�«�ž�Ý�©�²�¨�¶�Ì�¯�©�²�³�®�¯�®�©�¨�³�©�«�°�­�Ì

�¯�®�¸�Ì�¥�«�¤�•�¤�®�­�³�¡�©�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¨�­�Ì�«�¡�³�•�Ì�³�ž�¯�®�­�Ì�¡�±�Ý�ž�¤�©�¡�Ì�z�©�«�¡�²�³�©�«�œ�Ì�•�±�·�œ�Ì

�²�³�©�¶�Ì�¥�ª�œ�¶�Ì�¥�©�¤�©�«�›�¶�Ì�¯�¥�±�©�¯�³�°�²�¥�©�¶���Ì�Ì

�i���°�•�À�‹�•�•�…�‹�•�Œ�Ž�•�…�’�À�‹�Š�”�À�Š�…�À�•�‡�‹�•�•�Ž�‘�‹�Š�…�À�•�‘�‰�À�•�•�ƒ�Š�ˆ�„�‹�•�…�‡�Œ�‰�À

�•�‹�…�“�•�…�•�®�Ž�•�‘�‰�À�®�À�‡�Š�…�‰�Š�‹�•�¸�†�…�Œ�‰�À�³�“�Š�”�‰�À�‡�¸�•�¸�­�…�‡�¸�Ž�•�•�±�À�ƒ�…�¸�À

�Ž�”�½�½�•�•�Š�“�®�À�Ž�•�À�•�ƒ�‡�ˆ�„�½�¸�•�…�‡�®�À�Š�•�ƒ�r�‰�‘�Ž�„���À�­�‘�•�Š�­�Š�‡�±�¸���À�¸�‹�r�•�„�À

�®�À�‰�Š�½�…�½�Š�‹�Š�±�„�Ž�„�À�•�Ž�•�­�‘�‰�À�¸�‹�•�À�‹�¸�•�r�‰�Š�½�•�’�À�­�•�¸�Ž�•�„�•�…�•�•�„�•�•�’

�i���°�•�À�‹�•�•�…�‹�•�Œ�Ž�•�…�’�À�”�‹�•�†�¸�±�•�•�Ž�„�’���À�¸�‹�r�•�„�’���À�•�‡�©�±�¸�Ž�„�’���À

�‹�ˆ�¸�Ž�•�Š�ƒ�•�¸�‚�±�¸�’���À�«�•�”�­�Š�•�‡�±�¸�’���À�­�‘�•�Š�­�Š�‡�±�¸�’�À�‡�¸�…�À�­�•�ˆ�…�¸�’�À

�“�•�•�Š�‡�Š�‹�±�¸�’���À�l�À�%�•�¸�…�•�•�±�¸���À�À�•�‹�…�‹�ˆ�³�Š�‰���À�­�…�¸�Ž�‚�¸�ˆ�±�•�•�…�À�‹�‘�’�À

�•�ˆ�Š�…�À�Š�…�À�¸�‰�r�­�Š�“�Š�…�À�Ž�”�½�½�Š�•�‚�Œ�‰�Š�‰�•�¸�…�À�½�•�À�•�…�’�À�”�‹�r�•�“�Š�”�Ž�•�’�À

�”�‹�Š�“�•�•�Œ�Ž�•�…�’�À�Ž�•�Š�‰�À�•�Š�½�³�¸�À�•�Š�”�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰�•�Š�’���À�•�„�’�À

�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�’���À�•�Š�”�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�…�‡�Š�¬�À�‡�¸�…�À�•�•�ƒ�¸�•�…�‡�Š�¬�À�­�…�‡�¸�±�Š�”���À

�•�½�‹�±�‹�•�Š�”�‰�À�Ž�•�Š�À�­�±�‡�¸�…�Š�À�•�„�’�À�j�j���À�•�„�’�À�•�•�‰�…�‡�®�’�À�‰�Š�½�Š�•�•�Ž�±�¸�’���À

�•�‘�‰�À�Ž�”�ˆ�ˆ�Š�ƒ�…�‡�Œ�‰�À�Ž�”�½�©�r�Ž�•�‘�‰�À�®�À�•�‘�‰�À�­�…�•�•�‰�Œ�‰�À

�‹�•�Š�©�ˆ�³�«�•�‘�‰�À�•�„�’�À�‹�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�®�’���À�‡�Š�…�‰�‘�‰�…�‡�®�’���À

�•�•�ƒ�¸�•�…�‡�®�’�À�‡�¸�…�À�‚�Š�•�Š�ˆ�Š�ƒ�…�‡�®�’�À�‰�Š�½�Š�•�•�Ž�±�¸�’�À���‡�¸�•�r�À

�‹�•�•�±�‹�•�‘�Ž�„�	

�ƒ�¯�©�¤�•�µ�ª�œ�Ì�Ý�¡�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�­�¡�Ì�¡�­�³�¡�¯�®�«�±�©�­�ž�Ý�¡�²�³�¥�Ì�Ý�¥�Ì�²�¸�­�›�¯�¥�©�¡���Ì�Ì
�¥�¸�´� �­�¨�Ì�«�¡�©�Ì�¤�©�¡�¦�•�­�¥�©�¡�Ì�²�³�©�¶�Ì�¡�¯�¡�©�³�œ�²�¥�©�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�¡�§�®�±�•�¶�




53

�À|�À�À�u�‹�•�¬�•�”�‰�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�i�ƒ�Š�•�r�À

53

�‡�¡�­�®�­�©�²�Ý�ž�¶�Ì�~�±�®�Ý�¨�´�¥�©�°�­
�t�À�m�¸�‰�Š�‰�…�Ž�½�•�’�À�·�•�Š�½�„�•�•�…�Œ�‰�À�Š�•�±�•�•�…�À�•�…�’�À�­�…�¸�‚�Š�•�•�•�…�‡�³�’�À�‹�•�•�…�‹�•�Œ�Ž�•�…�’�À�‹�•�Š�½�„�•�•�…�Œ�‰���À�À

�‡�¸�•�Š�•�±�•�•�…�À�•�…�’�À�¸�•�½�Š�­�…�•�•�„�•�•�’�À�‡�¸�…�À�‹�•�•�…�ƒ�•�r�‚�•�…�À�•�…�’�À�­�…�¸�­�…�‡�¸�Ž�±�•�’�À�½�•�À�•�…�’�À�Š�‹�Š�±�•�’�À�‹�•�¸�ƒ�½�¸�•�Š�‹�Š�…�Š�¬�‰�•�¸�…�À�À

�Š�…�À�‹�•�Š�½�®�•�•�…�•�’�À�”�ˆ�…�‡�Œ�‰�À�‡�¸�…�À�”�‹�„�•�•�Ž�…�Œ�‰�À�•�„�’�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�’���À

�•�Ì�‡�¡�­�®�­�©�²�Ý�ž�¶�Ì�~�±�®�Ý�¨�´�¥�©�°�­�Ì�¯�¥�±�©�¬�¡�Ý�¢�•�­�¥�©�Ì�³�ž�²�®�Ì�³�©�¶�Ì

�¤�©�¡�¤�©�«�¡�²�•�¥�¶�Ì�³�µ�­�Ì�¤�©�¡�§�µ�­�©�²�Ý�°�­�Ì�ž�²�®�Ì�«�¡�©�Ì�³�©�¶�Ì�¤�©�¡�¤�©�«�¡�²�•�¥�¶�Ì

�¸�¬�®�¯�®�•�¨�²�¨�¶�Ì�³�µ�­�Ì�¯�±�®�Ý�¨�´�¥�©�°�­���Ì�ª�¥�«�©�­�°�­�³�¡�¶�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¨�Ì

�²�³�©�§�Ý�œ�Ì�¯�®�¸�Ì�¥�§�«�±�•�­�¥�³�¡�©�Ì�¨�Ì�¡�­�•�§�«�¨�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�¯�±�®�Ý�œ�´�¥�©�¡�Ì

�Ý�›�·�±�©�Ì�³�¨�­�Ì�¯�¥�±�•�³�µ�²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�²� �Ý�¢�¡�²�¨�¶���Ì�«�¡�´�°�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�©�¶�Ì

�y�¥�­�©�«�›�¶�Ì�•�±�·�›�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�¤�©�›�¯�®�¸�­�Ì�³�®�­�Ì�¥�­�Ì�¬�ž�§�µ�Ì�‡�¡�­�®�­�©�²�Ý�ž�
�Ì

�‡�¡�³�•�Ì�³�¨�­�Ì�·�±�®�­�©�«�œ�Ì�¯�¥�±�•�®�¤�®�Ì�³�¨�¶�Ì�•�«�´�¥�²�¨�¶�Ì�¤�¥�­�Ì�¸�¯�œ�±�ª�¥�Ì

�«�¡�Ý�•�¡�Ì�­�®�Ý�©�«�œ�Ì�¥�­�›�±�§�¥�©�¡�Ì�²�·�¥�³�©�«�•�Ì�Ý�¥�Ì�¡�­�³�©���¡�­�³�¡�§�µ�­�©�²�³�©�«�œ�Ì

�²�¸�Ý�¯�¥�±�©�¦�®�±�•���Ì�¡�­�³�©�Ý�®�­�®�¯�µ�¬�©�¡�«�›�¶�Ì�«�¡�©�Ì�Ý�®�­�®�¯�µ�¬�©�¡�«�›�¶�Ì

�¯�±�¡�«�³�©�«�›�¶�


�~�±�®�²�³�¡�²�•�¡�Ì�~�±�®�²�µ�¯�©�«�°�­�Ì�z�¥�¤�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�Ì
�l�À�t�´�²�À�i���j���À�¸�‰�¸�ƒ�‰�Œ�•�…�Ž�•�À�‹�ˆ�®�•�‘�’�À�•�„�À�Ž�„�½�¸�Ž�±�¸�À�­�…�¸�Ž�‚�r�ˆ�…�Ž�„�’�À�•�„�’�À�…�­�…�‘�•�…�‡�•�•�„�•�¸�’�À�À

�‡�¸�…�À�•�„�’�À�‹�•�Š�Ž�•�¸�Ž�±�¸�’�À�•�‘�‰�À�‹�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�Œ�‰�À�­�•�­�Š�½�³�‰�‘�‰���À�Ž�•�À�Ž�”�½�½�•�•�‚�‘�Ž�„�À�½�•�À�•�Š�À�‰�³�Š�À�j�”�•�‘�‹�¸�–�‡�•�À

�m�¸�‰�Š�‰�…�Ž�½�•�À�·�•�Š�Ž�•�¸�Ž�±�¸�’�À�·�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�Œ�‰�À�¼�•�­�Š�½�³�‰�‘�‰�À�‹�Š�”�À�•�³�•�„�‡�•�À�Ž�•�À�•�‚�¸�•�½�Š�ƒ�®�À�•�„�‰�À�����„�À�n�¸�˜�Š�”�À���������À

�‡�¸�…�À�­�…�¸�½�Š�•�‚�Œ�‰�•�…�À�³�‰�¸�À�•�‰�…�¸�±�Š�À�‰�Š�½�…�‡�•�À�‹�ˆ�¸�±�Ž�…�Š�À�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�‹�•�Š�Ž�•�¸�Ž�±�¸�À�•�‘�‰�À�­�•�­�Š�½�³�‰�‘�‰�À�Ž�•�À�Š�ˆ�•�‡�ˆ�„�•�„�À�•�„�‰�À

�j�”�•�‘�‹�¸�–�‡�®�À�x�‰�‘�Ž�„��

�•�³�®�Ì�¯�¬�¡�•�²�©�®�Ì�¡�¸�³�ž���Ì�¨�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì�¯�±�®�›�¢�¨�Ì�²�³�©�¶�Ì�¯�¡�±�¡�«�•�³�µ�Ì

�¥�­�›�±�§�¥�©�¥�¶���Ì

�i���°�¬�‰�¸�«�•�À�Ž�¬�½�©�¸�Ž�„�À�½�•�À�­�…�‡�„�ƒ�Š�•�…�‡�•�À�ƒ�•�¸�‚�•�±�Š���À�¸�‰�¸�‚�Š�•�…�‡�r�À

�½�•�À�•�„�‰�À�Š�•�ƒ�r�‰�‘�Ž�„�À�‡�¸�…�À�•�•�‡�½�„�•�±�‘�Ž�„�À�•�‘�‰�À�­�…�¸�­�…�‡�¸�Ž�…�Œ�‰�À

�ƒ�…�¸�À�•�„�‰�À�‹�•�Š�Ž�•�¸�Ž�±�¸�À�•�‘�‰�À�‹�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�Œ�‰�À�­�•�­�Š�½�³�‰�‘�‰���À�•�Š�‰�À

�³�ˆ�•�ƒ�“�Š�À�Ž�•�©�¸�Ž�½�Š�¬�À�•�„�’�À�…�­�…�‘�•�…�‡�•�•�„�•�¸�’���À�•�„�À�“�¸�•�•�Š�ƒ�•�r�‚�„�Ž�„�À

�•�‘�‰�À�­�•�­�Š�½�³�‰�‘�‰�À�‹�Š�”�À�­�…�¸�“�•�…�•�±�•�•�•�¸�…�À�„�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�À�‡�¸�…�À�•�„�À

�Ž�”�½�½�•�•�‚�‘�Ž�®�À�•�„�’�À�Ž�¬�½�‚�‘�‰�¸�À�½�•�À�•�Š�‰�À�µ�•�‰�…�‡�•�À�m�¸�‰�Š�‰�…�Ž�½�•�À

�•�„�’�À�j���j���À

�i���¼�…�•�†�®�ƒ�¸�ƒ�•�À�Ž�•�½�…�‰�r�•�…�¸�À�•�‹�…�½�•�•�‚�‘�Ž�„�’�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�À�‹�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�•�À�•�„�’�À

�%�•�¸�…�•�•�±�¸�’�À

�i���j�‹�…�‡�¸�…�•�Š�‹�Š�…�•�±�À�Ž�”�‰�•�“�Œ�’�À�•�„�‰�À�·�Š�ˆ�…�•�…�‡�®�À�‹�•�•�±�À�·�•�Š�Ž�•�¸�Ž�±�¸�’�À

�·�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�Œ�‰�À�¼�•�­�Š�½�³�‰�‘�‰�À�½�•�À�•�„�‰�À�”�…�Š�•�³�•�„�Ž�„�À�•�•�“�‰�…�‡�Œ�‰�À�‡�¸�…�À

�Š�•�ƒ�¸�‰�‘�•�…�‡�Œ�‰�À�½�³�•�•�‘�‰���À�‰�³�‘�‰�À�‹�Š�ˆ�…�•�…�‡�Œ�‰�À�‡�¸�…�À�­�…�¸�­�…�‡�¸�Ž�…�Œ�‰�À

�’�¯�¥� �´�¸�­�¨�Ì�•�¸�­�¥�±�§�¡�²�•�¡
�•�¥�Ì�ž�¬�®�¸�¶�Ì�³�®�¸�¶�Ì�¥�ª�µ�³�¥�±�©�«�®� �¶�Ì�²�¸�­�¥�±�§�•�³�¥�¶���Ì�²�¸�­�¥�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�¥�¶�Ì

�¥�¯�©�·�¥�©�±�œ�²�¥�©�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¥�±�§�®�¬�•�¢�®�¸�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�¤�±�¡�²�³�¨�±�©�®�¯�®�©�®� �­�³�¡�©�Ì�¥�­�³�ž�¶�Ì

�³�¨�¶�Ì�|�©�Ý�¥�­�©�«�œ�¶�Ì�ƒ�§�«�¡�³�•�²�³�¡�²�¨�¶�Ì�¯�¡�±�¡�¤�•�¤�¥�³�¡�©�Ì�®�Ì�‡�¡�­�®�­�©�²�Ý�ž�¶�Ì

�|�¥�©�³�®�¸�±�§�•�¡�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶���Ì�¸�¯�®�§�±�•�¦�®�¸�­�Ì�¸�¯�¥� �´�¸�­�¨�Ì�¤�œ�¬�µ�²�¨�Ì

�¡�­�•�¬�¨�£�¨�¶�Ì�¥�¸�´� �­�¨�¶�Ì�²�¥�Ì�´�›�Ý�¡�³�¡�Ì�¸�§�¥�•�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¡�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì

�¦�›�±�®�¸�­�Ì�³�¨�­�Ì�¸�¯�®�·�±�›�µ�²�¨�Ì�¥�¯�•�¢�¬�¥�£�¨�¶�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�²�©�°�­�Ì�Ý�¥�Ì�¤�©�«�ž�Ì

�³�®�¸�¶�Ì�³�¥�·�­�©�«�ž�Ì�¡�²�¦�¡�¬�¥�•�¡�¶�
�Ì�~�¡�±�•�¬�¬�¨�¬�¡���Ì�¥�¯�•�¢�¬�¥�£�¨�Ì�§�•�­�¥�³�¡�©�Ì�«�¡�©�Ì�¡�¯�ž�Ì

�³�®�Ì�‘�Ý�œ�Ý�¡�Ì�~�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­�³�®�¶���Ì�’�§�¥�•�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�•�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì

�’�¯�¥� �´�¸�­�¨�Ì�z�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�Ì�~�¥�±�©�²�³�¡�³�©�«�°�­�Ì�Ì
�ˆ�¨�Ì�•�¸�Ý�Ý�ž�±�¦�µ�²�¨�¶���Ì�’�§�¥�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì�•�²�¦�•�¬�¥�©�¡�Ì�³�µ�­�Ì�“�±�¨�²�³�°�­
�°�•�„�‰�À�t�´�²�À�i���j���À�‡�¸�•�¸�©�r�ˆ�ˆ�Š�”�½�•�À�‡�r�•�•�À�­�”�‰�¸�•�®�À�‹�•�Š�Ž�‹�r�•�•�…�¸�À�ƒ�…�¸�À�•�„�À�­�…�¸�•�®�•�„�Ž�„�À�•�„�’�À�¬�«�…�Ž�•�„�’�À�”�ƒ�•�±�¸�’�À�‡�¸�…�À

�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�’�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�”�’�À�“�•�®�Ž�•�•�’�À�•�‘�‰�À�”�‹�„�•�•�Ž�…�Œ�‰�À�½�¸�’��

�y�©�¡�Ì�³�®�Ì�����������Ì�¤�¥�­�Ì�›�·�®�¸�­�Ì�«�¡�³�¡�§�±�¡�¦�¥�•�Ì�¯�¥�±�©�²�³�¡�³�©�«�•�Ì�Ý�¨�Ì

�²�¸�Ý�Ý�ž�±�¦�µ�²�¨�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�²�·�¥�³�•�¹�®�­�³�¡�©�Ì�Ý�¥�Ì�³�©�¶�Ì�¥�¯�©�¯�³�°�²�¥�©�¶�Ì�²�³�¨�­�Ì

�¸�§�¥�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�­�Ì�¡�²�¦�•�¬�¥�©�¡�Ì�³�µ�­�Ì�·�±�¨�²�³�°�­�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¨�Ì�·�±�œ�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì

�¸�¯�¨�±�¥�²�©�°�­�Ì�¯�®�¸�Ì�¯�±�®�²�¦�›�±�¥�©�Ì�¨�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�




54

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

����������� ������
�l�À�t�´�²�À�i���j�����À�”�‹�•�À�•�Š�‰�À�Ž�“�•�­�…�¸�Ž�½�•�À�½�±�¸�’�À�ƒ�•�‰�…�‡�•�•�•�•�„�’�À�Ž�•�•�¸�•�„�ƒ�…�‡�®�’�À�‡�¸�…�À�‹�Š�ˆ�…�•�…�‡�®�’���À�³�“�•�…�À�­�•�Ž�½�•�”�•�•�±�À�ƒ�…�¸�À

�•�„�‰�À�”�ˆ�Š�‹�Š�±�„�Ž�„�À�Š�•�…�Ž�½�³�‰�‘�‰�À�‡�Š�½�©�…�‡�Œ�‰�À�Ž�•�•�“�‘�‰�À�ƒ�…�¸�À�•�Š�À�•�‹�•�½�•�‰�Š�À�³�•�Š�’�À�‹�r�‰�‘�À�Ž�•�Š�”�’�À�•�³�Ž�Ž�•�•�•�…�’�À�©�¸�Ž�…�‡�Š�¬�’�À

�‹�”�ˆ�Œ�‰�•�’�À�•�„�’�À�j�•�¸�…�•�…�‡�®�’�À�u�‹�•�”�•�”�‰�•�•�„�•�¸�’���À�t�…�À�‹�”�ˆ�Œ�‰�•�’�À�¸�”�•�Š�±�À�¸�‚�Š�•�Š�¬�‰�À�•�Š�”�’�À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�Š�”�’�À�•�„�’�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�’���À

�•�„�‰�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�±�¸�À�‡�¸�…�À�•�Š�À�‹�•�•�…�©�r�ˆ�ˆ�Š�‰�À�½�³�Ž�¸�À�Ž�•�¸�À�Š�‹�Š�±�¸�À�­�•�¸�À�‡�¸�…�À�ˆ�•�…�•�Š�”�•�ƒ�•�±���À�¸�ˆ�ˆ�r�À�‡�¸�…�À�•�„�‰�À�¸�ƒ�Š�•�r�À�•�„�’��


��� ������ ��� �� 2020

•����������

���i �z�¨�Ý�©�®�¸�±�§�•�¡�Ì�¯�±�®�§�±�•�Ý�Ý�¡�³�®�¶�Ì�¤�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�¶�Ì�³�¡�¬�›�­�³�µ�­�Ì�«�¡�©�Ì�¡�­�•�¯�³�¸�ª�¨�¶�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­

���i �ƒ�ª�¡�²�¦�•�¬�©�²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�¸�§�¥�•�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¡�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�Ý�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¤�©�¡�³�œ�±�¨�²�¨�Ì�¤�©�¡�·�±�®�­�©�«�®� �Ì
�²�³�ž�·�®�¸�Ì�Ý�¨�¤�¥�­�©�«�°�­�Ì�¡�³�¸�·�¨�Ý�•�³�µ�­

���i �•�¸�­�›�·�©�²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�¤�±�•�²�¨�¶�Ì�ƒ�´�¥�¬�®�­�³�©�«�œ�¶�Ì�•�©�Ý�®�¤�®�²�•�¡�¶

•������� 

���i �z�©�¡�³�œ�±�¨�²�¨�Ì�«�¡�©�Ì�¥�­�•�²�·�¸�²�¨�Ì�¸�¯�®�²�³�œ�±�©�ª�¨�¶�Ì�²�¥�Ì�¦�®�±�¥�•�¶�Ì�«�¡�©�Ì�ˆ�‡�•

���i �•�­�³�¡�¯�ž�«�±�©�²�¨�Ì�²�¥�Ì�Ì�•�«�³�¡�«�³�¥�¶�Ì�•�­�•�§�«�¥�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�«�®�©�­�µ�­�•�¡�¶

���i �•� �ª�¨�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�´�›�²�¥�µ�­�Ì�¯�±�¡�«�³�©�«�œ�¶�Ì�•�²�«�¨�²�¨�¶�Ì�²�¥�Ì�¦�®�©�³�¨�³�›�¶�Ì�«�¡�©�Ì�²�¯�®�¸�¤�¡�²�³�›�¶

���������� 

���i �•�¸�­�¥�·�œ�¶�Ì�¥�«�¯�¡�•�¤�¥�¸�²�¨�Ì�³�®�¸�Ì�²�¸�­�ž�¬�®�¸�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�²�¥�Ì�´�›�Ý�¡�³�¡�Ì�¢�›�¬�³�©�²�³�µ�­�Ì�¯�±�¡�«�³�©�«�°�­�Ì
�¤�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�¶�Ì�¯�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­�³�®�¶�Ì�²�³�¨�­�Ì�¬�©�Ý�¥�­�©�«�œ�Ì�¢�©�®�Ý�¨�·�¡�­�•�¡

���i �~�±�ž�¬�¨�£�¨�Ì�±� �¯�¡�­�²�¨�¶�Ì�´�¡�¬�•�²�²�©�®�¸�Ì�¯�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­�³�®�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¡�­�³�©�Ý�¥�³�°�¯�©�²�¨�Ì�¯�¥�±�©�²�³�¡�³�©�«�°�­

���i �‚�¥�¬�³�•�µ�²�¨�Ì�¯�®�©�ž�³�¨�³�¡�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�¡�³�Ý�ž�²�¦�¡�©�±�¡�¶�Ì�²�³�¨�­�Ì�¬�©�Ý�¥�­�©�«�œ�Ì�¥�§�«�¡�³�•�²�³�¡�²�¨�Ì�«�¡�©�Ì�¯�±�ž�¬�¨�£�¨�Ì
�¤�¨�Ý�©�®�¸�±�§�•�¡�¶�Ì�¡�³�Ý�®�²�¦�¡�©�±�©�«�°�­�Ì�±� �¯�µ�­�Ì

���i �‡�¡�³�¡�§�±�¡�¦�œ�Ì�«�¡�©�Ì�¯�¡�±�¡�«�®�¬�®� �´�¨�²�¨�Ì�³�®�¸�Ì�²�¸�­�ž�¬�®�¸�Ì�³�µ�­�Ì�¥�­�¥�±�§�¥�©�¡�«�°�­�Ì�«�¡�³�¡�­�¡�¬�°�²�¥�µ�­�Ì
���¨�¬�¥�«�³�±�©�«�œ�Ì�¥�­�›�±�§�¥�©�¡���Ì�¦�¸�²�©�«�ž�Ì�¡�›�±�©�®���Ì�¸�§�±�•�Ì�«�¡� �²�©�Ý�¡��

���i �‡�¡�³�¡�§�±�¡�¦�œ�Ì�«�¡�©�Ì�¯�¡�±�¡�«�®�¬�®� �´�¨�²�¨�Ì�³�®�¸�Ì�²�¸�­�ž�¬�®�¸�Ì�³�µ�­�Ì�¯�¡�±�¡�§�ž�Ý�¥�­�µ�­�Ì�¡�¯�®�¢�¬�œ�³�µ�­�Ì���|�©�Ý�¥�­�©�«�œ�¶�Ì
�¥�§�«�¡�³�•�²�³�¡�²�¨�¶�Ì�«�¡�©�Ì�~�¬�®�•�µ�­��

�����
���i �~�©�²�³�®�¯�®�•�¨�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�¤�±�¡�²�³�¨�±�©�®�³�œ�³�µ�­�Ì�³�¨�¶�Ì�$�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶�Ì�«�¡�³�•�Ì�³�®�Ì�¯�±�ž�³�¸�¯�®�Ì�(�2�.�Ì��������������������

���i �z�¨�Ý�©�®�¸�±�§�•�¡�Ì�´�›�²�¥�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�²�•�¡�¶�Ì�Ý�›�²�µ�Ì�³�¨�¶�Ì�¸�¬�®�¯�®�•�¨�²�¨�¶�Ì�³�®�¸�Ì�¥�¯�¥�­�¤�¸�³�©�«�®� �Ì�¯�¬�•�­�®�¸



55

�À|�À�À�l�À�¼�³�Ž�½�•�”�Ž�®�À�½�¸�’�À�Ž�•�Š�”�’�À�°�•�•�“�Š�”�’�À�¶�…�Œ�Ž�…�½�„�’�À�i�‰�r�‹�•�”�†�„�’�À

� ���µ���� µ
� �����  
������� ��
��µ	� �������	�
�•�³�¨�­�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�›�·�®�¸�Ý�¥�Ì�¸�©�®�´�¥�³�œ�²�¥�©�Ì�³�¨�­�Ì�¡�³�¹�›�­�³�¡�Ì�³�µ�­�Ì�…�­�µ�Ý�›�­�µ�­�Ì�ƒ�´�­�°�­�Ì�§�©�¡�Ì�³�®�Ì�����������Ì�ž�¯�µ�¶�Ì�¡�¸�³�œ�Ì�¥�«�¦�±�•�¹�¥�³�¡�©�Ì�Ì

�¡�¯�ž�Ì�³�®�¸�¶�Ì�•�³�ž�·�®�¸�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�‚�©�°�²�©�Ý�¨�¶�Ì�•�­�•�¯�³�¸�ª�¨�¶�Ì�§�©�¡�Ì�³�®�Ì���������Ì���2�T�R�S�@�H�M�@�A�K�D�Ì�#�D�U�D�K�N�O�L�D�M�S�Ì�&�N�@�K�R���Ì�2�#�&�R���
�Ì

�•�¯�ž�¦�¡�²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�z�©�®�•�«�¨�²�¨�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�¨�Ì�¥�­�¥�±�§�œ�Ì�²�¸�Ý�¢�®�¬�œ�Ì

�²�³�¨�­�Ì�¥�¯�•�³�¥�¸�ª�œ�Ì�³�®�¸�¶���Ì�Ý�›�²�µ�Ì�³�¨�¶�Ì�¯�±�®�°�´�¨�²�¨�¶�Ì�³�¨�¶�Ì

�¥�¸�¨�Ý�¥�±�•�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�¶�Ì�¡�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶�Ì�³�®�¸�Ì�¯�¬�¨�´�¸�²�Ý�®� ���Ì�³�¨�¶�Ì

�¯�±�®�²�³�¡�²�•�¡�¶�Ì�³�®�¸�Ì�¯�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­�³�®�¶���Ì�¡�¬�¬�•�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�¶�Ì�«�¡�¬�œ�¶�Ì

�¸�§�¥�•�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�¶�Ì�¯�±�®�ž�¤�®�¸�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�Ý�¡�¶�
�Ì

�~�±�®�³�¥�±�¡�©�ž�³�¨�³�•�Ì�Ý�¡�¶�Ì�¡�¯�®�³�¥�¬�¥�•�Ì�¨�Ì�¥�«�¯�¬�œ�±�µ�²�¨�Ì

�³�µ�­�Ì�²�³�ž�·�µ�­�Ì�¯�®�¸�Ì�²�¸�­�¤�›�®�­�³�¡�©�Ì�•�Ý�¥�²�¡�Ì�Ý�¥�Ì�³�©�¶�Ì

�¤�±�¡�²�³�¨�±�©�ž�³�¨�³�¥�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¯�±�®�«�¬�œ�²�¥�©�¶�Ì�³�®�¸�Ì�«�¬�•�¤�®�¸�Ì

�Ý�¡�¶���Ì�«�¡�´�°�¶�Ì�«�¡�©�Ì�Ý�¥�Ì�³�¡�Ì�®�¸�²�©�¡�²�³�©�«�•�Ì�´�›�Ý�¡�³�¡�Ì

�¯�®�¸�Ì�¯�±�®�«� �¯�³�®�¸�­�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¨�­�Ì�¯�¡�±�®� �²�¡�Ì�›�«�´�¥�²�¨�
�Ì

�~�¡�±�¡�«�•�³�µ�Ì�¯�¡�±�¡�³�•�´�¥�³�¡�©�Ì�¡�­�¡�¬�¸�³�©�«�•�Ì�¨�Ì�²� �­�¤�¥�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì

�¯�±�®�§�±�¡�Ý�Ý�•�³�µ�­�Ì�«�¡�©�Ì�³�µ�­�Ì�¤�±�•�²�¥�°�­�Ì�Ý�¡�¶�Ì�Ý�¥�Ì�³�®�¸�¶�Ì

�•�³�ž�·�®�¸�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�‚�©�°�²�©�Ý�¨�¶�Ì�•�­�•�¯�³�¸�ª�¨�¶�Ì���2�#�&�R���


������ 
�������� 
������ˆ��

������� ���������� 

����� �� ���� 
������� �������� 
������ˆ��

�������� 
������� GRI 
STANDARDS

� ����������� ��� - ���
��� ���� ��
���

�’�§�¥�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì�•�²�¦�•�¬�¥�©�¡�Ì
�ƒ�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì

�&�1�(�Ì������
�…�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì�¡�­�¡�§�­�µ�±�•�¹�¥�©�Ì�³�¨�­�Ì�²�¨�Ý�¡�­�³�©�«�ž�³�¨�³�¡�Ì�³�¨�¶�Ì�’�§�¥�•�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�•�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¤�¥�²�Ý�¥� �¥�³�¡�©�Ì�­�¡�Ì
�¤�©�¡�³�¨�±�¥�•�Ì�›�­�¡�Ì�¸�§�©�›�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¡�²�¦�¡�¬�›�¶�Ì�¯�¥�±�©�¢�•�¬�¬�®�­�Ì�¥�±�§�¡�²�•�¡�¶�Ì�§�©�¡�Ì�ž�¬�®�¸�¶�Ì�³�®�¸�Ì�¥�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�¸�¶�Ì�³�¨�¶�
�Ì

�ƒ�«�¯�¡�•�¤�¥�¸�²�¨�Ì�ƒ�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­

�ƒ�«�¯�¡�•�¤�¥�¸�²�¨�Ì�ƒ�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�Ì
�²�¥�Ì�´�›�Ý�¡�³�¡�Ì�•�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶

�&�1�(�Ì������
�&�1�(�Ì������

�‚�¡�²�©�«�œ�Ì�¯�±�®�³�¥�±�¡�©�ž�³�¨�³�•�Ì�Ý�¡�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�¨�Ì�²�¸�­�¥�·�œ�¶�Ì�¥�¯�©�Ý�ž�±�¦�µ�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�Ý�¡�¶���Ì�°�²�³�¥�Ì�­�¡�Ì
�¥�­�¤�¸�­�¡�Ý�µ�´�®� �­�Ì�«�¡�Ì�­�¡�Ì�¡�­�¡�¯�³�¸�·�´�®� �­�Ì�¡�¸�ª�•�­�®�­�³�¡�¶�Ì�³�¨�­�Ì�¡�¯�ž�¤�®�²�œ�Ì�³�®�¸�¶�Ì�«�¡�´�°�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�®�Ì�¢�¡�´�Ý�ž�Ì
�©�«�¡�­�®�¯�®�•�¨�²�œ�¶�Ì�³�®�¸�¶�
�Ì
�~�¡�±�•�¬�¬�¨�¬�¡���Ì�¥�«�¯�¡�©�¤�¥� �®�¸�Ý�¥�Ì�ž�¬�®�¸�¶�Ì�³�®�¸�¶�Ì�¥�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�¸�¶�Ì�Ý�¡�¶�Ì�²�¥�Ì�´�›�Ý�¡�³�¡�Ì�’�§�¥�•�¡�¶�Ì�«�¡�©�Ì
�•�²�¦�•�¬�¥�©�¡�¶�
�Ì

�z�©�¡�«�±�•�²�¥�©�¶�Ì �&�1�(�Ì������
�…�Ì�¥�¯�©�¬�®�§�œ�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�Ý�¡�¶�Ì�§�•�­�¥�³�¡�©�Ì�Ý�¥�Ì�Ý�®�­�¡�¤�©�«�•�Ì�«�±�©�³�œ�±�©�¡�Ì�³�©�¶�Ì�©�«�¡�­�ž�³�¨�³�¥�¶�Ì�³�®�¸�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�­�Ì
�¡�ª�•�¡�Ì�¯�®�¸�Ì�Ý�¯�®�±�®� �­�Ì�­�¡�Ì�¯�±�®�²�¦�›�±�®�¸�­�Ì�²�³�¨�­�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�


�•�¯�¡�²�·�ž�¬�¨�²�¨�Ì �&�1�(�Ì������

�ˆ�¥�Ì�²�³�ž�·�®�Ì�³�¨�­�Ì�¯�±�®�²�›�¬�«�¸�²�¨�Ì�«�¡�©�Ì�¤�©�¡�³�œ�±�¨�²�¨�Ì�›�Ý�¯�¥�©�±�®�¸�Ì�¥�ª�¥�©�¤�©�«�¥�¸�Ý�›�­�®�¸�Ì�¯�±�®�²�µ�¯�©�«�®� �Ì
�¯�®�¸�Ì�¤�©�¡�´�›�³�¥�©�Ì�³�©�¶�Ì�¡�¯�¡�±�¡�•�³�¨�³�¥�¶�Ì�©�«�¡�­�ž�³�¨�³�¥�¶�Ì�«�¡�©�Ì�²�¸�Ý�¯�¥�±�©�¦�®�±�›�¶���Ì�®�©�Ì�®�¯�®�•�¥�¶�Ì�Ý�¯�®�±�®� �­�Ì�­�¡�Ì
�²�¸�Ý�¢�•�¬�¬�®�¸�­�Ì�®�¸�²�©�¡�²�³�©�«�•�Ì�²�³�¨�Ì�¢�¥�¬�³�©�²�³�®�¯�®�•�¨�²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�¡�³�®�Ý�©�«�œ�¶�Ì�«�¡�©�Ì�²�¸�­�®�¬�©�«�œ�¶�Ì�¡�¯�ž�¤�®�²�¨�¶���Ì
�¥�ª�¡�²�¦�¡�¬�•�¹�®�¸�Ý�¥�Ì�¥�¯�©�¯�¬�›�®�­�Ì�¯�¬�¥�®�­�¥�«�³�œ�Ý�¡�³�¡�Ì�§�©�¡�Ì�³�®�¸�¶�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�®�¸�¶�Ì�Ý�¡�¶���Ì�¯�›�±�¡�­�Ì�ž�²�µ�­�Ì
�®�±�•�¹�¥�©�Ì�¨�Ì�­�®�Ý�®�´�¥�²�•�¡�


�•�Ý�Ý�¥�²�¥�¶�Ì�Ì
�®�©�«�®�­�®�Ý�©�«�›�¶�Ì�¥�¯�©�¯�³�°�²�¥�©�¶�Ì�Ì

�&�1�(�Ì������
�~�±�®�·�µ�±�•�Ý�¥�Ì�Ý�¥�Ì�§�±�œ�§�®�±�®�¸�¶�Ì�±�¸�´�Ý�®� �¶�Ì�²�³�¨�­�Ì�¸�¬�®�¯�®�•�¨�²�¨�Ì�³�®�¸�Ì�~�±�®�§�±�•�Ý�Ý�¡�³�®�¶�Ì
�’�¯�®�·�±�¥�µ�³�©�«�°�­�Ì�ƒ�¯�¥�­�¤� �²�¥�µ�­�Ì�Ý�¥�Ì�›�±�§�®�Ì�¡�©�·�Ý�œ�¶�Ì�³�¨�­�Ì�¥�¯�›�«�³�¡�²�¨�Ì�³�®�¸�Ì���®�¸�Ì�~�±�®�¢�¬�œ�³�¡�


�’�¯�®�²�³�œ�±�©�ª�¨�Ì�Ì
�‘�®�¯�©�«�°�­�Ì�‡�®�©�­�µ�­�©�°�­�Ì

�&�1�(�Ì������

�…�Ì�¬�¥�©�³�®�¸�±�§�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì�¡�­�•�¯�³�¸�ª�¨�Ì�³�®�¸�Ì�¬�©�Ý�›�­�®�¶�Ì�¥�•�­�¡�©�Ì�•�Ý�¥�²�¡�Ì�²�¸�­�¤�¥�¤�¥�Ý�›�­�¨�Ì�Ý�¥�Ì�³�¨�­�Ì�®�©�«�®�­�®�Ý�©�«�œ���Ì
�«�®�©�­�µ�­�©�«�œ�Ì�«�¡�´�°�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¯�®�¬�©�³�©�²�³�©�«�œ�Ì�¡�­�•�¯�³�¸�ª�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�¯�ž�¬�¨�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶���Ì�¥�­�°�Ì�®�©�Ì
�²�³�±�¡�³�¨�§�©�«�›�¶�Ì�¥�¯�¥�­�¤� �²�¥�©�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�¡�Ì�®�¸�²�©�¡�²�³�©�«�•�Ì�›�±�§�¡�Ì�«�¡�©�Ì�®�©�Ì�¢�¥�¬�³�©�°�²�¥�©�¶�Ì�³�®�¸���Ì�«�¡�´�©�²�³�®� �­�Ì�³�®�Ì�¬�©�Ý�•�­�©�Ì
�¹�µ�³�©�«�ž�Ì�«�®�Ý�Ý�•�³�©�Ì�³�¨�¶�Ì�¯�ž�¬�¨�¶�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�¶�Ì�¥�¸�±� �³�¥�±�¨�¶�Ì�¯�¥�±�©�®�·�œ�¶�


�z�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�Ì�Ì
�•�¯�®�¢�¬�œ�³�µ�­�Ì

�&�1�(�Ì������

�z�©�¡�·�¥�©�±�©�¹�ž�Ý�¡�²�³�¥�Ì�³�®�Ì�²� �­�®�¬�®�Ì�³�µ�­�Ì�¡�¯�®�¢�¬�œ�³�µ�­�Ì�¯�®�¸�Ì�¯�¡�±�•�§�®�­�³�¡�©�Ì�¥�­�³�ž�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�|�©�Ý�¥�­�©�«�œ�¶�Ì
�ƒ�§�«�¡�³�•�²�³�¡�²�¨�¶�Ì�Ì�Ý�›�²�µ�Ì�¥�§�«�¥�«�±�©�Ý�›�­�®�¸�Ì�•�·�¥�¤�•�®�¸�Ì�z�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�¶�Ì�•�¯�®�¢�¬�œ�³�µ�­���Ì�³�¨�±�®� �Ý�¥�Ì�³�®�Ì
�…�¬�¥�«�³�±�®�­�©�«�ž�Ì�ˆ�¨�³�±�°�®�Ì�•�¯�®�¢�¬�œ�³�µ�­���Ì�¥�­�°�Ì�³�¡�Ì�¡�­�¡�«�¸�«�¬�°�²�©�Ý�¡�Ì�¸�¬�©�«�•�Ì�²�¸�¬�¬�›�§�®�­�³�¡�©�Ì�«�¡�©�Ì
�¤�©�®�·�¥�³�¥� �®�­�³�¡�©�Ì�¯�±�®�¶�Ì�¤�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�Ì�²�¥�Ì�¡�¤�¥�©�®�¤�®�³�¨�Ý�›�­�¥�¶�Ì�¥�³�¡�©�±�•�¥�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¥�§�«�¡�³�¡�²�³�•�²�¥�©�¶�


�ƒ�«�¯�®�Ý�¯�›�¶ �&�1�(�Ì������
�~�¡�±�¡�«�®�¬�®�¸�´�®� �Ý�¥�Ì�²�¸�²�³�¨�Ý�¡�³�©�«�•�Ì�³�©�¶�Ì�«�¡�³�¡�­�¡�¬�°�²�¥�©�¶�Ì�¥�­�›�±�§�¥�©�¡�¶�Ì�Ý�›�²�µ�Ì�¥�ª�¥�©�¤�©�«�¥�¸�Ý�›�­�¨�¶�Ì
�¢�•�²�¨�¶�Ì�¤�¥�¤�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�«�¡�©�Ì�¸�¯�®�¬�®�§�•�¹�¥�©�Ì�¡�­�•�¬�®�§�¡�Ì�³�©�¶�Ì�¥�«�¯�®�Ý�¯�›�¶�Ì�¡�¥�±�•�µ�­�Ì�´�¥�±�Ý�®�«�¨�¯�•�®�¸�


�~�®�©�ž�³�¨�³�¡�Ì�Ì
�{�¡�¬�•�²�²�©�µ�­�Ì�’�¤�•�³�µ�­ 

�’�¬�®�¯�®�©�®� �Ý�¥�Ì�¯�±�ž�§�±�¡�Ý�Ý�¡�Ì�¯�¡�±�¡�«�®�¬�®� �´�¨�²�¨�¶�Ì�¯�¥�±�©�¢�¡�¬�¬�®�­�³�©�«�°�­�Ì�¯�¡�±�¡�Ý�›�³�±�µ�­�Ì�«�¡�´�¨�Ý�¥�±�©�­�•�Ì
�§�©�¡�Ì�ž�¬�®�Ì�Ì�³�®�Ì�·�±�ž�­�®�Ì�Ý�›�²�µ�Ì�³�®�¸�Ì�Ý�¥�³�¥�µ�±�®�¬�®�§�©�«�®� �Ì�²�³�¡�´�Ý�®� ���Ì�³�®�¸�Ì�²� �§�·�±�®�­�®�¸�Ì�²�³�¡�´�Ý�®� �Ì
�¯�¡�±�¡�«�®�¬�®� �´�¨�²�¨�¶�Ì�¯�®�©�ž�³�¨�³�¡�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�¡�³�Ý�ž�²�¦�¡�©�±�¡�¶�Ì�²�³�¨�­�Ì�¯�¥�±�©�®�·�œ�Ì�³�®�¸�Ì�«�¥�­�³�±�©�«�®� �Ì�¬�©�Ý�›�­�¡���Ì�¡�¬�¬�•�Ì
�«�¡�©�Ì�Ý�›�²�µ�Ì�³�µ�­�Ì�³�¡�«�³�©�«�°�­�Ì�¥�¬�›�§�·�µ�­�Ì�¯�®�©�ž�³�¨�³�¡�¶�Ì�´�¡�¬�¡�²�²�•�µ�­�Ì�¸�¤�•�³�µ�­�Ì�«�¡�©�Ì�Ý�¥�³�±�œ�²�¥�µ�­�Ì�Ì�´�®�±� �¢�®�¸�




56

�t�´�²�À�i���j���À�À|�À�À�À

���
 �
� ��������µ�� 
����
����
� •�µ��•�
�l�À�­�…�¸�“�•�±�•�…�Ž�„�À�À�•�‘�‰�À�t�”�Ž�…�¸�Ž�•�…�‡�Œ�‰�À�²�•�½�r�•�‘�‰�À�•�„�’�À�t�´�²�À�i���j���À�•�‹�„�•�•�r�•�•�•�¸�…�À�•�•�Ž�Š�À�¸�‹�•�À�•�„�‰�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸���À�À

�•�Ž�Š�À�‡�¸�…�À�¸�‹�•�À�•�¸�À�”�‹�•�ˆ�Š�…�‹�¸�À�•�‰�­�…�¸�‚�•�•�•�½�•�‰�¸�À�½�³�•�„�À�•�„�’���À�•�‰�•�•�’�À�‡�¸�…�À�•�‡�•�•�’�À�¸�”�•�®�’��

���������� 
��� ���� ����� ��������� ���� ����� ��������� �����������

�x�½�½�•�Ž�•�’�À�Š�…�‡�Š�‰�Š�½�…�‡�³�’�À�•�‹�…�‹�•�Œ�Ž�•�…�’�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
�Ì �‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡�Ì

�…�Ì�¯�¡�±�®� �²�¡�Ì�•�«�´�¥�²�¨�Ì�«�¡�©�Ì�³�¡�Ì
�²�³�®�©�·�¥�•�¡�Ì�¯�®�¸�Ì�¯�¥�±�©�§�±�•�¦�®�¸�­�Ì�³�¨�­�Ì
�¥�¯�•�¤�®�²�œ�Ì�Ý�¡�¶�Ì�²�³�¡�Ì�®�¸�²�©�¡�²�³�©�«�•�Ì
�´�›�Ý�¡�³�¡�Ì�«�¡�¬� �¯�³�®�¸�­�Ì�ž�¬�¥�¶�Ì�³�©�¶�Ì
�¤�±�¡�²�³�¨�±�©�ž�³�¨�³�¥�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�


�·�¸�•�Š�”�Ž�±�¸�À�Ž�•�„�‰�À�¸�ƒ�Š�•�r �•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
 �‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡

�·�•�¸�‡�•�…�‡�³�’�À�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�’
�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�ƒ�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�©

�‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡
�~�¥�¬�•�³�¥�¶

�i�‰�•�…�¸�‰�•�¸�ƒ�‘�‰�…�Ž�•�…�‡�®�À�Ž�”�½�‹�•�•�…�‚�Š�•�r�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�~�¥�¬�•�³�¥�¶
�~�±�®�Ý�¨�´�¥�¸�³�›�¶

�¼�…�¸�“�•�±�•�…�Ž�„�À�¸�‹�Š�©�ˆ�®�•�‘�‰ �•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡
�~�¥�¬�•�³�¥�¶

�j�‰�³�•�ƒ�•�…�¸ �•�|�{�Ì�•�
�ƒ�


�j�‡�‹�Š�½�‹�³�’ �•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡
�~�¥�¬�•�³�¥�¶

�·�•�•�…�©�¸�ˆ�ˆ�Š�‰�•�…�‡�®�À�Ž�”�½�½�•�•�‚�‘�Ž�„�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡
�~�¥�¬�•�³�¥�¶

�·�Š�…�•�•�„�•�¸�À�•�¸�ˆ�r�Ž�Ž�…�‘�‰�À�”�­�r�•�‘�‰�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡
�~�¥�¬�•�³�¥�¶

�i�‹�¸�Ž�“�•�ˆ�„�Ž�„�À
�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�ƒ�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�©

�‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡

�u�ƒ�•�±�¸�À�‡�¸�…�À�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰
�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�ƒ�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�©

�‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡
�~�¥�¬�•�³�¥�¶

�m�¸�•�¸�‹�Š�ˆ�³�½�„�Ž�„�À�•�„�’�À�­�…�¸�‚�•�Š�•�r�’�À�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡
�~�¥�¬�•�³�¥�¶

�j�‡�‹�¸�±�­�•�”�Ž�„�À�•�•�ƒ�¸�•�Š�½�³�‰�‘�‰
�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�ƒ�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�©

�‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡

�¼�…�¸�‡�•�±�Ž�•�…�’
�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�ƒ�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�©

�~�¥�¬�•�³�¥�¶
�~�±�®�Ý�¨�´�¥�¸�³�›�¶

�u�ƒ�•�±�¸�À�‡�¸�…�À�¸�Ž�‚�r�ˆ�•�…�¸�À�‹�•�ˆ�¸�•�Œ�‰
�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�ƒ�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�©

�‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡
�~�¥�¬�•�³�¥�¶
�~�±�®�Ý�¨�´�¥�¸�³�›�¶

�u�‹�Š�Ž�•�®�•�…�†�„�À�•�Š�‹�…�‡�Œ�‰�À�‡�Š�…�‰�‘�‰�…�Œ�‰
�•�|�{�Ì�•�
�ƒ�

�ƒ�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�©

�‘�®�¯�©�«�œ�Ì�‡�®�©�­�µ�­�•�¡



57

�À|�À�À�·�±�‰�¸�‡�¸�’�À�'�2�)

���
�
� GRI
�(�À�‹�¸�•�Š�¬�Ž�¸�À�x�‡�•�•�Ž�„�À�j�•�¸�…�•�…�‡�®�’�À�u�‹�•�”�•�”�‰�•�•�„�•�¸�’�À�¸�‚�Š�•�r�À�•�„�‰�À�‹�•�Œ�•�„�À�³�‡�­�Š�Ž�„�À�•�„�’�À�j�•�¸�…�•�•�±�¸�’�À�‹�Š�”�À

�Ž�”�½�‹�•�•�…�ˆ�¸�½�©�r�‰�•�…�À�•�‰�³�•�ƒ�•�…�•�’�À�‡�¸�…�À�­�•�r�Ž�•�…�’�À�‹�Š�”�À�”�ˆ�Š�‹�Š�…�®�•�„�‡�¸�‰�À�‡�¸�•�r�À�•�Š�À�³�•�Š�’�À�����������À�~�Ž�•�•�•�¸�À�¸�‹�•�À

�¸�†�…�Š�ˆ�•�ƒ�„�Ž�®�À�•�„�’�À�¸�‹�•�À�•�Š�À�m�³�‰�•�•�Š�À�i�•�…�‚�Š�•�±�¸�’�À���#�E�N�T�E�R�À�F�O�R�À�3�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y�À�A�N�D�À�%�X�C�E�L�L�E�N�C�E�	���À�©�r�Ž�•�…�À�•�‘�‰�À�‹�…�Š�À

�³�ƒ�‡�”�•�‘�‰�À�­�…�•�•�‰�Œ�’�À�Š�­�„�ƒ�…�Œ�‰�À�'�2�)�À�3�4�!�.�$�!�2�$�3���À�©�•�©�¸�…�Œ�‰�•�•�¸�…�À�‹�‘�’�À�©�•�±�Ž�‡�•�•�¸�…�À�Ž�•�À�•�‹�±�‹�•�­�Š�À�Ž�”�½�½�•�•�‚�‘�Ž�„�’�À

�•�)�N�À�A�C�C�O�R�D�A�N�C�E�À� �À�#�O�R�E�ž��

������� GRI 
STANDARDS

�������
� ���
���

������� �����
�����

���
�� ��� ���������

�&�1�(�Ì���������� �ƒ�¯�µ�­�¸�Ý�•�¡�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶
�•�±�§�¡�Ì�­�©�²�Ý�ž�¶�Ì�|�©�Ý�›�­�®�¶�Ì�{�¥�²�²�¡�¬�®�­�•�«�¨�¶���Ì
�•�­�°�­�¸�Ý�¨�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�Ì���•�|�{�Ì�•�
�ƒ�
��

�&�1�(�Ì���������� �‡� �±�©�¥�¶�Ì�¥�Ý�¯�®�±�©�«�›�¶�Ì�¥�¯�µ�­�¸�Ý�•�¥�¶���Ì�¯�±�®�º�ž�­�³�¡�Ì�«�¡�©�Ì�¸�¯�¨�±�¥�²�•�¥�¶ �•�¥�¬�
�Ì������

�&�1�(�Ì���������� �‘�®�¯�®�´�¥�²�•�¡�Ì�›�¤�±�¡�¶�Ì�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶
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GRI 202 �~�¡�±�®�¸�²�•�¡�Ì�²�³�¨�­�Ì�¡�§�®�±�•�Ì

GRI 103 �z�©�®�©�«�¨�³�©�«�œ�Ì�~�±�®�²�›�§�§�©�²�¨ �•�¥�¬�
�Ì����������

�&�1�(�Ì���������� �~�®�²�®�²�³�ž�Ì�³�®�¸�Ì�¤�©�®�©�«�¨�³�©�«�®� �Ì�¯�±�®�²�µ�¯�©�«�®� �Ì�¯�®�¸�Ì�›�·�¥�©�Ì�¯�±�®�²�¬�¨�¦�´�¥�•�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¨�­�Ì�³�®�¯�©�«�œ�Ì�«�®�©�­�µ�­�•�¡
�~�¥�±�•�¯�®�¸�Ì�³�®�Ì�����‡�Ì�³�µ�­�Ì�Ý�¥�¬�°�­�Ì�³�¨�¶�Ì�¤�©�®�•�«�¨�²�¨�¶�Ì
�³�¨�¶�Ì�ƒ�³�¡�©�±�¥�•�¡�¶�Ì�¯�±�®�›�±�·�®�­�³�¡�©�Ì�¡�¯�ž�Ì�³�¨�­�Ì�³�®�¯�©�«�œ�Ì
�«�®�©�­�µ�­�•�¡�
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GRI 103 �z�©�®�©�«�¨�³�©�«�œ�Ì�~�±�®�²�›�§�§�©�²�¨ �•�¥�¬�
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�&�1�(�Ì���������� �ƒ�¯�¥�­�¤� �²�¥�©�¶�Ì�²�¥�Ì�¸�¯�¨�±�¥�²�•�¥�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¸�¯�®�¤�®�Ý�›�¶ �•�¥�¬�
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�Ì����

�&�1�(�Ì���������� �z�±�¡�²�³�¨�±�©�ž�³�¨�³�¥�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�¡�ª�©�®�¬�®�§�®� �­�³�¡�©�Ì�§�©�¡�Ì�³�®�­�Ì�«�•�­�¤�¸�­�®�Ì�³�¨�¶�Ì�¤�©�¡�¦�´�®�±�•�¶ �•�¥�¬�
�Ì����
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�Ì����

�&�1�(�Ì���������� �Ž�®�Ý�©�«�›�¶�Ì�¥�­�›�±�§�¥�©�¥�¶�Ì�§�©�¡�Ì�¡�­�³�•���¡�­�³�¡�§�µ�­�©�²�³�©�«�›�¶�Ì�¯�±�¡�«�³�©�«�›�¶ �•�¥�¬�
�Ì����
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GRI 302 �‡�¡�³�¡�­�•�¬�µ�²�¨�Ì�¥�­�›�±�§�¥�©�¡�¶�Ì�Ì

�&�1�(�Ì������ �z�©�®�©�«�¨�³�©�«�œ�Ì�~�±�®�²�›�§�§�©�²�¨ �•�¥�¬�
�Ì����

�&�1�(�Ì���������� �ƒ�­�¥�±�§�¥�©�¡�«�œ�Ì�«�¡�³�¡�­�•�¬�µ�²�¨�Ì�¥�­�³�ž�¶�Ì�³�®�¸�Ì�®�±�§�¡�­�©�²�Ý�®�  �•�¥�¬�
�Ì����

GRI 305 �ƒ�«�¯�®�Ý�¯�›�¶�Ì

�&�1�(�Ì������ �z�©�®�©�«�¨�³�©�«�œ�Ì�~�±�®�²�›�§�§�©�²�¨ �•�¥�¬�
�Ì����

�&�1�(�Ì���������� �•�¨�Ý�¡�­�³�©�«�›�¶�Ì�¤�©�¡�±�±�®�›�¶ �•�¥�¬�
�Ì����

�&�1�(�Ì������ �~�¥�±�©�¢�¡�¬�¬�®�­�³�©�«�œ�Ì�•�¸�Ý�Ý�ž�±�¦�µ�²�¨�Ì

�'�2�)�À������ �¼�…�Š�…�‡�„�•�…�‡�®�À�·�•�Š�Ž�³�ƒ�ƒ�…�Ž�„ �•�¥�¬�
�Ì����

�&�1�(�Ì���������� �·�•�•�…�Ž�•�¸�•�…�‡�r�À�½�„�
�À�Ž�”�½�½�•�•�‚�‘�Ž�„�’ �•�¥�¬�
�Ì����

�����������- ��������

GRI 401 �•�¯�¡�²�·�ž�¬�¨�²�¨�Ì

�&�1�(�Ì������ �z�©�®�©�«�¨�³�©�«�œ�Ì�~�±�®�²�›�§�§�©�²�¨ �•�¥�¬�
�Ì����

�&�1�(�Ì���������� �Ž�›�¥�¶�Ì�¯�±�®�²�¬�œ�£�¥�©�¶�Ì�¯�±�®�²�µ�¯�©�«�®� �Ì�«�¡�©�Ì�¡�±�©�´�Ý�ž�¶�Ì�¡�¯�®�·�µ�±�œ�²�¥�µ�­�Ì�•�¥�¬�
�Ì����

�&�1�(�Ì���������� �~�¡�±�®�·�›�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�¯�¡�±�›�·�®�­�³�¡�©�Ì�²�¥�Ì�¯�¬�œ�±�µ�¶�Ì�¡�¯�¡�²�·�®�¬�®� �Ý�¥�­�®�¸�¶�Ì�¥�±�§�¡�¹�ž�Ý�¥�­�®�¸�¶�°�•�ˆ���À����

GRI 403 �’�§�¥�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì�•�²�¦�•�¬�¥�©�¡�Ì�ƒ�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­

GRI 103 �z�©�®�©�«�¨�³�©�«�œ�~�±�®�²�›�§�§�©�²�¨ �•�¥�¬�
�Ì����

�&�1�(�Ì���������� �•� �²�³�¨�Ý�¡�Ì�¤�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�¶�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�¸�§�¥�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�­�Ì�¡�²�¦�•�¬�¥�©�¡�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�°�•�ˆ���À����

�&�1�(�Ì���������� �•�­�¡�§�­�°�±�©�²�¨�Ì�«�©�­�¤� �­�®�¸���Ì�¡�ª�©�®�¬�ž�§�¨�²�¨�Ì�±�•�²�«�µ�­���Ì�›�±�¥�¸�­�¡�Ì�¯�¥�±�©�²�³�¡�³�©�«�°�­�°�•�ˆ���À����



5959

�&�1�(�Ì���������� �ƒ�¯�¡�§�§�¥�¬�Ý�¡�³�©�«�›�¶�Ì�¸�¯�¨�±�¥�²�•�¥�¶�Ì�¸�§�¥�•�¡�¶ �°�•�ˆ���À����

�&�1�(�Ì����������
�•�¸�Ý�Ý�¥�³�®�·�œ���Ì�¤�©�¡�¢�®� �¬�¥�¸�²�¨�Ì�«�¡�©�Ì�¥�¯�©�«�®�©�­�µ�­�•�¡�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�²�·�¥�³�©�«�•�Ì�Ý�¥�Ì�³�¨�­�Ì�¸�§�¥�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì
�³�¨�­�Ì�¡�²�¦�•�¬�¥�©�¡�Ì�²�³�¨�­�Ì�¥�±�§�¡�²�•�¡

�°�•�ˆ���À����

�&�1�(�Ì���������� �ƒ�¯�©�Ý�ž�±�¦�µ�²�¨�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì�§�©�¡�Ì�³�¨�­�Ì�¸�§�¥�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì�³�¨�­�Ì�¡�²�¦�•�¬�¥�©�¡�Ì�²�³�¨�­�Ì�¥�±�§�¡�²�•�¡�°�•�ˆ���À����

�&�1�(�Ì���������� �~�±�®�°�´�¨�²�¨�Ì�³�¨�¶�Ì�¸�§�¥�•�¡�¶�Ì�³�µ�­�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­ �•�¥�¬�
�Ì����������

�&�1�(�Ì����������
�‘� �¯�®�¶�Ì�«�¡�©�Ì�±�¸�´�Ý�ž�¶�Ì�¥�±�§�¡�³�©�«�°�­�Ì�¡�³�¸�·�¨�Ý�•�³�µ�­���Ì�¡�²�´�¥�­�¥�©�°�­���Ì�¡�¯�®�¸�²�©�°�­���Ì�·�¡�Ý�›�­�µ�­�Ì�„�½�•�•�Œ�‰���À
�•�¸�‰�r�•�‘�‰

�°�•�ˆ���À����

GRI 404 �ƒ�«�¯�¡�•�¤�¥�¸�²�¨�Ì�¥�±�§�¡�¹�®�Ý�›�­�µ�­�Ì

GRI 103 �z�©�®�©�«�¨�³�©�«�œ�Ì�~�±�®�²�›�§�§�©�²�¨ �•�¥�¬�
�Ì����

�&�1�(�Ì���������� �~�±�®�§�±�•�Ý�Ý�¡�³�¡�Ì�¤�©�¡�·�¥�•�±�©�²�¨�¶�Ì�¤�¥�ª�©�®�³�œ�³�µ�­�Ì�«�¡�©�Ì�¤�©�¡�Ì�¢�•�®�¸�Ì�Ý�•�´�¨�²�¨�¶�°�•�ˆ���À�����
����

GRI 406 �z�©�¡�«�±�•�²�¥�©�¶�Ì�Ì�Ì

GRI 103 �z�©�®�©�«�¨�³�©�«�œ�Ì�~�±�®�²�›�§�§�©�²�¨ �•�¥�¬�
�Ì����

�&�1�(�Ì���������� �~�¥�±�©�²�³�¡�³�©�«�•�Ì�¤�©�•�«�±�©�²�¨�¶�Ì�«�¡�©�Ì�¥�­�›�±�§�¥�©�¥�¶�Ì�¯�®�¸�Ì�¸�¬�®�¯�®�©�œ�´�¨�«�¡�­�°�•�ˆ���À����

GRI 410 �~�±�¡�«�³�©�«�›�¶�Ì�¡�²�¦�¡�¬�¥�•�¡�¶

GRI 103 �z�©�®�©�«�¨�³�©�«�œ�Ì�~�±�®�²�›�§�§�©�²�¨�Ì �•�¥�¬�
�Ì����

�&�1�(�Ì����������
�·�•�Š�Ž�‘�‹�…�‡�•�À�¸�Ž�‚�¸�ˆ�•�±�¸�’�À�‹�Š�”�À�•�±�‰�¸�…�À�•�‡�‹�¸�…�­�•�”�½�³�‰�Š�À�Ž�•�…�’�À�‹�Š�ˆ�…�•�…�‡�³�’�À�ƒ�…�¸�À�•�¸�À�¸�‰�•�•�Œ�‹�…�‰�¸�À
�¤�©�«�¡�©�°�Ý�¡�³�¡�Ì�œ�Ì�²�³�©�¶�Ì�²�·�¥�³�©�«�›�¶�Ì�¤�©�¡�¤�©�«�¡�²�•�¥�¶

�•�¥�¬�
�Ì����

GRI 413 �’�¯�®�²�³�œ�±�©�ª�¨�Ì�³�®�¯�©�«�°�­�Ì�«�®�©�­�µ�­�©�°�­�Ì

GRI 103 �z�©�®�©�«�¨�³�©�«�œ�Ì�~�±�®�²�›�§�§�©�²�¨ �•�¥�¬�
�Ì����

�&�1�(�Ì����������
�z�©�¡�¤�©�«�¡�²�•�¥�¶�Ì�Ý�¥�Ì�¥�Ý�¯�¬�®�«�œ�Ì�³�¨�¶�Ì�³�®�¯�©�«�œ�¶�Ì�«�®�©�­�µ�­�•�¡�¶���Ì�Ý�¥�¬�›�³�¨�Ì�¥�¯�©�¯�³�°�²�¥�µ�­���Ì�«�¡�©�Ì�¡�­�¡�¯�³�¸�ª�©�¡�«�•�Ì
�¯�±�®�§�±�•�Ý�Ý�¡�³�¡

�•�¥�¬�
�Ì����������

GRI 416 �’�§�¥�•�¡�Ì�«�¡�©�Ì�¡�²�¦�•�¬�¥�©�¡�Ì�·�±�¨�²�³�°�­�Ì�Ì

GRI 103 �z�©�®�©�«�¨�³�©�«�œ�Ì�~�±�®�²�›�§�§�©�²�¨ �•�¥�¬�
�Ì����

�&�1�(�Ì���������� �~�¥�±�©�²�³�¡�³�©�«�•�Ì�Ý�¨�Ì�²�¸�Ý�Ý�ž�±�¦�µ�²�¨�¶�Ì�Ì �°�•�ˆ���À����

Non-GRI �~�®�©�ž�³�¨�³�¡�Ì�´�¡�¬�•�²�²�©�µ�­�Ì�¸�¤�•�³�µ�­

GRI 103 �z�©�®�©�«�¨�³�©�«�œ�Ì�~�±�®�²�›�§�§�©�²�¨ �°�•�ˆ���À����

�…�Ì�¯�¡�±�®� �²�¡�Ì�•�«�´�¥�²�¨�Ì�ƒ�³�¡�©�±�©�«�œ�¶�Ì�’�¯�¥�¸�´�¸�­�ž�³�¨�³�¡�¶�Ì
�¸�¬�®�¯�®�©�œ�´�¨�«�¥�Ì�Ý�¥�Ì�³�¨�Ì�²�¸�­�¥�±�§�¡�²�•�¡�Ì�³�®�¸�Ì�"�2�$�Ì

�À|�À�À�·�±�‰�¸�‡�¸�’�À�'�2�)
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