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ΜΕ΢ΟΠΡΟΘΕ΢ΜΟ ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΟ & ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΙΑΚΟ 
΢ΧΕΔΙΟ 2012-2015 

1.ΒΑ΢ΙΚΗ ΠΑΡΟΤ΢ΙΑ΢Η ΦΟΡΕΑ 

΢υνοπτική Παρουςίαςη Φορζα 

Ο Οργανιςμόσ Λιμζνοσ Πατρϊν (Ο.Λ.ΠΑ.) Α.Ε. είναι Ανϊνυμθ Εταιρεία που 
ιδρφκθκε με το Ν. 2932/01 (ΦΕΚ 2261/27.06.01), και αποτελεί τθν μετεξζλιξθ του Λιμενικοφ 
Σαμείου Πατρϊν, που ιταν Ν.Π.Δ.Δ.  

Ο Ο.Λ.ΠΑ. Α.Ε. ςφμφωνα με το άρκρο 21 παρ. 5 του Ν. 2932/01 είναι Α.Ε. κοινισ 
ωφζλειασ με ςκοπό τθν εξυπθρζτθςθ του δθμοςίου ςυμφζροντοσ, λειτουργεί κατά τουσ 
κανόνεσ τθσ ιδιωτικισ οικονομίασ, απολαμβάνει διοικθτικισ και οικονομικισ αυτοτζλειασ 
και τελεί υπό τθν εποπτεία των Τπουργείων Ανάπτυξθσ Ανταγωνιςτικότθτασ και Ναυτιλίασ 
και Οικονομικϊν και διζπεται ςυμπλθρωματικά από τισ διατάξεισ του Κ.Ν. 2190/1920 (ΦΕΚ 
11

 Α’), τισ διατάξεισ Β.Δ. 14/19-1-1939 (ΦΕΚ 24 Α’), του Ν. 2971/01 (ΦΕΚ 285 Α’) και του 
Νόμου 3429/05 (ΦΕΚ 314 Α’) όπωσ κάκε φορά ιςχφουν. Ειδικότερα, «΢κοπόσ τθσ Εταιρείασ 
είναι θ διοίκθςθ και θ εκμετάλλευςθ των χϊρων τθσ Ηϊνθσ Λιμζνα δικαιοδοςία τθσ»(Ν. 
2932/01, Μζροσ 3ο, άρκρο 22, Κεφάλαιο Α’ α.2 – Καταςτατικό). 

Οι λιμζνεσ δικαιοδοςίασ του είναι: 

- Σο λιμάνι τθσ Πάτρασ  

- Σο λιμάνι του Ρίου  

Θ διάρκεια τθσ Εταιρείασ ορίηεται ςε πενιντα χρόνια από τθ δθμοςίευςθ του 
αρχικοφ καταςτατικοφ ςτθν Εφθμερίδα τθσ Κυβερνιςεωσ. 

Με τθ νζα Κυβερνθτικι δομι 2010, ο ΟΛΠΑ εποπτεφεται από το Τπουργείο 
Ανάπτυξθσ Ανταγωνιςτικότθτασ και Ναυτιλίασ και ωσ προσ τα Οικονομικά του από το 
Τπουργείο Οικονομικϊν και διζπεται από τισ περί ΔΕΚΟ διατάξεισ. 

΢το ςκοπό τθσ εταιρείασ περιλαμβάνονται: 

i. Θ παροχι κάκε είδουσ λιμενικϊν υπθρεςιϊν προσ τουσ χριςτεσ, θ αναβάκμιςθ, θ 
ςυντιρθςθ, θ βελτίωςθ και θ ανάπτυξθ του λιμζνα. 

ii. Θ παροχι υπθρεςιϊν ελλιμενιςμοφ των πλοίων και διακίνθςθσ επιβατϊν, 
οχθμάτων, και φορτίων. 

iii. Θ εγκατάςταςθ, οργάνωςθ και εκμετάλλευςθ κάκε είδουσ λιμενικισ υποδομισ. 

iv. Θ ανάλθψθ και εκτζλεςθ προγραμμάτων, μελετϊν και ζργων ςχετικϊν με τισ 
δραςτθριότθτεσ του Οργανιςμοφ Λιμζνα που χρθματοδοτοφνται από εκνικοφσ, 
κοινοτικοφσ ι άλλουσ πόρουσ και που εντάςςονται ςτθν εκνικι λιμενικι πολιτικι. 

v. Θ ανάλθψθ κάκε δραςτθριότθτασ που ζχει ςχζςθ με το λιμενικό ζργο, κακϊσ και 
κάκε άλλθσ εμπορικισ και επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ πζραν των 
παραδοςιακϊν λιμενικϊν υπθρεςιϊν ςυμπεριλαμβανομζνων ιδίωσ τθσ τουριςτικισ, 
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τθσ πολιτιςτικισ, τθσ αλιευτικισ, του ςχεδιαςμοφ και τθσ οργάνωςθσ λιμενικϊν 
εξυπθρετιςεων. 

vi. Θ αναβάκμιςθ των παρεχόμενων υπθρεςιϊν και υποδομϊν μζςω τεχνολογικοφ και 
οργανωτικοφ εκςυγχρονιςμοφ. 

vii. Θ μζριμνα αιςκθτικισ και λειτουργικισ διάρκρωςθσ του λιμζνα. 

viii. Θ εποικοδομθτικι ςυνεργαςία με τουσ χριςτεσ του λιμζνα και τουσ τοπικοφσ 
φορείσ τθσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ, πρϊτθσ και δεφτερθσ βακμίδασ. 

ix. Θ εποικοδομθτικι ςυνεργαςία και θ ανάλθψθ κάκε δραςτθριότθτασ που ζχει ςχζςθ 
με τουσ φορείσ διοίκθςθσ και εκμετάλλευςθσ των λιμζνων τθσ χϊρασ. 

x. Θ ανάλθψθ κακθκόντων «Γενικοφ Διαχειριςτι» των χϊρων τθσ Ηϊνθσ Λιμζνα ςτο 
πλαίςιο του γενικοφ ςχεδιαςμοφ και ανάπτυξθσ του λιμενικοφ δυναμικοφ τθσ 
χϊρασ, τθσ χάραξθσ εκνικισ λιμενικισ πολιτικισ για λογαριαςμό του Δθμοςίου και 
του ευρφτερου κοινωνικοφ ςυνόλου. 

xi. Θ ειςιγθςθ για τθ δθμιουργία και λειτουργία αεροδρομίων επί υδάτινθσ 
επιφάνειασ 

xii. Κάκε άλλθ δραςτθριότθτα που είχε ανατεκεί ςτο Λιμενικό  Σαμείο ωσ νομικό 
πρόςωπο δθμοςίου δικαίου. 

Για τθν επίτευξθ του ςκοποφ αυτοφ θ εταιρεία μπορεί να: 

α) ΢υνιςτά, με απόφαςθ του Διοικθτικοφ τθσ ΢υμβουλίου, κυγατρικζσ εταιρείεσ, 
που να ςυμμετζχει ςε άλλεσ εταιρείεσ ι επιχειριςεισ που ζχουν ςκοπό τθν εκμετάλλευςθ 
χϊρων και ανάπτυξθ δραςτθριοτιτων ςτθν περιοχι δικαιοδοςίασ του λιμζνα ι και ςε 
άλλουσ λιμζνεσ εντόσ ι εκτόσ τθσ χϊρασ που ζχουν παρεμφερι με το δικό τθσ ςκοπό και 
γενικά ζχουν ςκοποφσ ςυναφείσ ι υποβοθκθτικοφσ τθσ δραςτθριότθτάσ τθσ, κακϊσ και να 
ςυνεργάηεται με αυτζσ. 

β) Παρζχει ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ προσ φυςικά ι νομικά πρόςωπα, κράτθ ι 
διεκνείσ οργανιςμοφσ, ιδίωσ ςτον τομζα των μεταφορϊν. 

γ) Φροντίηει για τθν επαγγελματικι εκπαίδευςθ των εργαηομζνων ςε αυτιν. 

δ) Δθμιουργεί κατάλλθλθ ερευνθτικι υποδομι και να εκπονεί πάςθσ φφςεωσ 
ζρευνεσ και μελζτεσ για κζματα που άπτονται των ςκοπϊν τθσ εταιρείασ. 

ε) ΢υμμετζχει ςε δραςτθριότθτεσ που ζχουν ςτόχο τθν προϊκθςθ των κεμάτων που 
άπτονται του ςκοποφ τθσ εταιρείασ, είτε ςτο επίπεδο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ είτε ςε 
εκνικό επίπεδο. 

ςτ) Ιδρφει ι και ςυμμετζχει ςε εταιρείεσ επιχειρθματικοφ κεφαλαίου. 

΢τα πλαίςια αυτά θ εταιρεία ςυνεχίηει, υλοποιεί και αναπτφςςει το λιμενικό τθσ 
ζργο: 

- τθσ ςφνδεςθσ τθσ Ελλάδοσ με τα λιμάνια τθσ Ιταλίασ και τθσ Ευρϊπθσ γενικότερα 
για τθ μεταφορά επιβατϊν, οχθμάτων και φορτίων, και τθσ ανάπτυξθσ  του δρόμου 
τθσ Αδριατικισ . 

- τθσ εξυπθρζτθςθσ  των εςωτερικϊν  ακτοπλοϊκϊν γραμμϊν  
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- τθσ ανάπτυξθσ δραςτθριοτιτων εξυπθρζτθςθσ τουριςτικϊν ςκαφϊν και ςκαφϊν 
αναψυχισ. 

Οργανόγραμμα ΟΛΠΑ ΑΕ 

 Θ οργάνωςθ του ΟΛΠΑ παραμζνει ςτακερι κατά τθν τελευταία πενταετία.  

Ανϊτατο όργανο Διοίκθςθσ είναι θ Γενικι ΢υνζλευςθ των μετόχων, όπου μοναδικόσ 
μζτοχοσ  είναι το Ελλθνικό Δθμόςιο.  Ακολουκεί το  Διοικθτικό ΢υμβοφλιο που 
διαμορφϊνει τθ ςτρατθγικι και τθν πολιτικι ανάπτυξθσ τθσ εταιρείασ, ενϊ εποπτεφει, 
ελζγχει και διαχειρίηεται τθν περιουςία τθσ. Σο Διοικθτικό ΢υμβοφλιο αποφαςίηει για όλα 
τα κζματα που αφοροφν ςτθν εταιρεία, μζςα ςτα πλαίςια του εταιρικοφ ςκοποφ, με 
εξαίρεςθ εκείνα που, ςφμφωνα με το νόμο ι το καταςτατικό, ανικουν ςτθν αποκλειςτικι 
αρμοδιότθτα άλλων οργάνων. 

Σο Διοικθτικό ΢υμβοφλιο είναι δεκαμελζσ, με τα μζλθ του να ορίηονται με 
Τπουργικζσ Αποφάςεισ ι αποφάςεισ τθσ Διυπουργικισ Επιτροπισ Δθμοςίων Επιχειριςεων 
και Οργανιςμϊν του άρκρου 10 του Ν. 3429/05, θ από τισ επαγγελματικζσ οργανϊςεισ ι το 
Επιμελθτιριο, εφόςον ςτο Δ.΢. ςυμμετζχουν  εκπρόςωποι  επαγγελματικϊν οργανϊςεων 
και του Επιμελθτθρίου. 

΢ιμερα ο ΟΛΠΑ απαςχολεί 54 εργαηόμενουσ. Μερικζσ εργαςίεσ ( π.χ. θ ςυλλογι και 
διαχείριςθ αποβλιτων των πλοίων), ζχουν ανατεκεί, μετά από διαγωνιςμό, ςε εξωτερικοφσ 
ςυνεργάτεσ - εξειδικευμζνεσ εταιρείεσ . 

Θ  ζγκριςθ  ενόσ νζου   «Κανονιςμοφ Εςωτερικισ Οργάνωςθσ και Λειτουργίασ»  τθσ 
Εταιρείασ, με αντίςτοιχθ περιγραφι αρμοδιοτιτων των οργανωτικϊν μονάδων και τον 
προςδιοριςμό των κζςεων εργαςίασ του προςωπικοφ του, θ οποία  αναμενόταν εντόσ του 
2008, ςφμφωνα με το τελευταίο επιχειρθςιακό ςχζδιο, δεν  ολοκλθρϊκθκε . 

Θ διάρκρωςθ τθσ εςωτερικισ οργάνωςθσ του ΟΛΠΑ περιλαμβάνει τρείσ 
Διευκφνςεισ :  

 Διεφκυνςθ Διοικθτικοφ και Οικονομικών 

 Διεφκυνςθ Ανάπτυξθσ και Εκμετάλλευςθσ 

 Διεφκυνςθ Σεχνικισ Τπθρεςίασ 

με τθν ακόλουκθ για τθν κάκε μια επιμζρουσ ςφνκεςθ: 

1. Διεφκυνςθ Διοικθτικοφ και Οικονομικών, με τα εξισ Σμιματα και Γραφεία 

 Σμιμα Διοικθτικοφ: Διαχειρίηεται κζματα προςωπικοφ, 
υποςτιριξθσ τθσ διοικθτικισ λειτουργίασ και των 
προμθκειϊν μζςω του υπαγόμενου ςε αυτό Γραφείου 
Προμθκειών. 

 Σμιμα Οικονομικοφ 

2. Διεφκυνςθ Ανάπτυξθσ και Εκμετάλλευςθσ με τα εξισ Σμιματα και 
Γραφεία 

 Σμιμα Λιμενικών Τπθρεςιών 

 Σμιμα Διαχείριςθσ Ακινιτων, Μάρκετινγκ 

  3. Διεφκυνςθ Σεχνικισ Τπθρεςίασ με τα εξισ Σμιματα : 
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 Σμιμα Μελετών – Καταςκευών και προςταςίασ 
Περιβάλλοντοσ:  

 Σμιμα ΢υντιρθςθσ χερςαίων και λιμενικών 
εγκαταςτάςεων:  

 Σμιμα Ηλεκτρομθχανολογικών Ζργων και ΢υντιρθςθσ 
Μθχανθμάτων: . 

Επίςθσ ο ΟΛΠΑ διακζτει Νομικι Τπθρεςία, για τθν παροχι Νομικισ Τποςτιριξθσ 
ςτον Οργανιςμό  

 

Οικονομική Επίδοςη Φορζα 2009-2010-2011 (Πιθανή Εκτζλεςη) 

 

Θ οικονομικι επίδοςθ του Ο.Λ.ΠΑ.Α.Ε. κρίνεται ικανοποιθτικι. Πρόκειται για 
ζναν υγιι χρθματοοικονομικά οργανιςμό που κατά τα ζτθ 2009-2010 και κατά το 
ζτοσ 2011(πικανι εκτζλεςθ) παρουςιάηει και αναμζνεται να παρουςιάςει κζρδθ. 

 

Θα πρζπει να ςθμειωκεί ότι ςτισ αρχζσ του β’ εξαμινου του 2011 και πιο 
ςυγκεκριμζνα ςτισ αρχζσ Ιουλίου μεταβλικθκαν ςθμαντικά τα δεδομζνα 

λειτουργίασ του οργανιςμοφ αφοφ το μεγαλφτερο μζροσ των δραςτθριοτιτων του 
μεταφζρκθκε ςε ςφγχρονεσ υποδομζσ και εγκαταςτάςεισ . Οι ςφγχρονεσ αυτζσ 
υποδομζσ και εγκαταςτάςεισ ςε ςυνδυαςμό με άλλα ζργα οδικά και λοιπά που 
ολοκλθρϊκθκαν ι ολοκλθρϊνονται , κα δθμιουργιςει νζεσ ςυνκικεσ λειτουργίασ 
για τον ΟΛΠΑ και αναμζνεται να ζχει κετικζσ επιπτϊςεισ τόςο ςτθν εξυπθρζτθςθ 
των χρθςτϊν του λιμζνα και ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα του ΟΛΠΑ, όςο και 
γενικότερα ςτθν τοπικι και εκνικι οικονομία. 

 

Θ πορεία των ςυνολικϊν εςόδων κατά τα ζτθ 2009-2010 παρουςιάηει 
μείωςθ 20,89% και κατά το ζτοσ 2011 (πρόβλεψθ) μείωςθ κατά 19,29% περίπου ςε 
ςχζςθ με τα ςυνολικά ζςοδα 2010. 

 

Ο ΟΛΠΑ ΑΕ διακζτει ςτακερά υψθλά διακζςιμα τα οποία μποροφν να 
χρθματοδοτιςουν επενδφςεισ. Επιπλζον παρουςιάηει ςτακερι ανεξαρτθςία από 
δανειακζσ υποχρεϊςεισ. 

 

΢ε ςυνζχεια των παραπάνω χαρακτθριςτικϊν ο ΟΛΠΑ ΑΕ διακζτει ιςχυρι 
χρθματοοικονομικι βάςθ για τθν περαιτζρω ανάπτυξι του. Ειδικότερα, το φψοσ των 
διακεςίμων του, θ απουςία τραπεηικοφ δανειςμοφ, θ ιςχυρι κεφαλαιακι επάρκεια 
και θ κατοχι ιςχυροφ παγίου ενεργθτικοφ ( εγκαταςτάςεισ του πρϊθν Βιομθχανικοφ 
΢υγκροτιματοσ Πειραϊκισ Πατραϊκισ), του δίδει τθ δυνατότθτα ανάπτυξθσ και 
ταυτόχρονα αντοχισ ςτθ παροφςα οικονομικι ςυγκυρία 
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Ωςτόςο θ υπάρχουςα οικονομικι ςυγκυρία επιβάλλει τθν ανάπτυξθ μιασ 
δυναμικισ εμπορικισ πολιτικισ θ οποία κα αναπτφξει νζεσ πθγζσ εςόδων για να 
αντιμετωπιςτεί θ υπάρχουςα φφεςθ που διαμορφϊνει ζνα πλαίςιο που 
χαρακτθρίηεται από ρευςτότθτα αβεβαιότθτα και κινδφνουσ και χριηει εγριγορςθσ 
και μεκοδικισ αντιμετϊπιςθσ. 

2. ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΙΑΚΟ΢ ΢ΧΕΔΙΑ΢ΜΟ΢ 
 

Πίνακασ 1 : Δράςεισ για τθν υλοποίθςθ του μεςοπρόκεςμου ςχεδιαςμοφ 

 

(Α) Δράςεισ για αφξθςθ εςόδων (περιγραφι) 

Α/Α ΔΡΑ΢Η 

1 Δυναμικι εκμετάλλευςθ/αξιοποίθςθ χερςαίασ ηώνθσ 

 Ενοικίαςθ Λιμενικών χώρων 

 Δθμιουργία χώρων Parking (3 χώροι δυναμικότθτασ 300 κζςεων) 

 Ενοικίαςθ Καταςτθμάτων /χώρων νζων δραςτθριοτιτων 

 Τπθρεςίεσ Ελζγχου φορτθγών & αςυνόδευτων φορτίων  

 

2  Επζκταςθ ςε νζεσ αγορζσ 

 Προγράμματα προςζλκυςθσ υπθρεςιών κρουαηιζρασ 

 Δθμιουργία χώρου προςζλκυςθσ Mega Yachts 

 Προγραμματιςμόσ για ζςοδα από ςυνοδευτικζσ υπθρεςίεσ 
κρουαηιζρασ(προγραμματικι ςυμφωνία με ΣΡΑΙΝΟ΢Ε για μίςκωςθ 
κεματικών τρζνων Πάτρα-Ολυμπία 

 Προςζλκυςθ πελατών χρθςτών οι οποίοι εξυπθρετοφνταν από 
περιφερειακά Λιμάνια 

 ΢χεδιαςμόσ για τθν αγορά containers 

 

(B) Δράςεισ για εξορκολογιςμό κόςτουσ (περιγραφι) 

Α/Α ΔΡΑ΢Η 

1  Επαναδιαπραγμάτευςθ/ αναςχεδιαςμόσ ΢υμβάςεων π.χ. κακαριότθτασ, 
φφλαξθσ, ςυντιρθςθσ- διαχείριςθσ πραςίνου προσ επίτευξθ οικονομιών 
κλίμακασ 

2  Διαγωνιςμοί-Εκδθλώςεισ ενδιαφζροντοσ για τθν επίτευξθ ανταγωνιςτικών 
προςφορών 

3  Εκςυγχρονιςμόσ μθχανοργάνωςθσ και ςφνδεςθ όλων των ςθμείων 
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πώλθςθσ προσ ςυνεχι και άμεςο ζλεγχο τθσ ροισ εςόδων 

4  Μελζτθ κοςτολόγθςθσ των παρεχόμενων υπθρεςιών 

5  Αναδιοργάνωςθ και ποιοτικι αναβάκμιςθ του προςωπικοφ για παροχι 
ποιοτικών υπθρεςιών προσ τουσ χριςτεσ-πελάτεσ 

6  Επανεξζταςθ λειτουργικών δαπανών για επίτευξθ καλφτερου και πιο 
αποτελεςματικοφ ςυνδυαςμοφ κόςτουσ-ωφζλειασ 

(Γ) Δράςεισ αξιοποίθςθσ ακίνθτθσ περιουςίασ (περιγραφι) 

Α/Α ΔΡΑ΢Η 

1  ΢ε εξζλιξθ μελζτθ αξιοποίθςθσ και εκμετάλλευςθσ των εγκαταςτάςεων του 
πρώθν Βιομθχανικοφ ΢υγκροτιματοσ Πειραϊκισ Πατραϊκισ 

 

 

 

 

 

 

 


