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ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ Ι ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ 
ΚΑΜΑΡΙΝΑΚΗΣ

Πρόεδρος της Ένωσης 
Λιμένων Ελλάδος (ΕΛΙΜΕ)

Σ
ε μια περίοδο γε-
ωπολιτικών ανατα-
ράξεων και ευρω-
παϊκών αλλαγών, 
ο νέος πρόεδρος 
της Ένωσης Λιμέ-

νων Ελλάδος (ΕΛΙΜΕ), Απόστο-
λος Καμαρινάκης, χαράσσει 
στρατηγική με τέσσερις άξονες: 
πράσινη μετάβαση, ψηφιακό 
μετασχηματισμό, διασύνδεση 
με χερσαία δίκτυα και θεσμική 
εκπροσώπηση.

Στο τραπέζι θέτει κρίσιμα ζη-
τήματα, όπως τα νέα λιμενικά 
τέλη στην κρουαζιέρα, η εφαρ-
μογή του ευρωπαϊκού συστή-
ματος Entry-Exit για τον έλεγχο 
ταξιδιωτών στα λιμάνια, αλλά 
και το σημαντικότερο, που εί-
ναι η εκταμίευση ευρωπαϊκών 
κονδυλίων για έργα υποδομών. 

«Η εφαρμογή του μέτρου για 
τα τέλη κρουαζιέρας ξεκίνησε 
τον περασμένο Ιούλιο και σύ-
ντομα θα υπάρχουν τα πρώτα 
στοιχεία για το πώς επηρέασε 
τη συμπεριφορά των επιβατών, 
τα συνολικά έσοδα και την πρό-
οδο των έργων που θα χρημα-
τοδοτηθούν», επισημαίνει στη 
συνέντευξή του στη «Ν». 

Αναφερόμενος στην πρό-
σφατη συνάντησή του με τον 
επίτροπο Βιώσιμων Μεταφο-
ρών και Τουρισμού, Απόστολο 
Τζιτζικώστα, τονίζει ότι ήταν 
ιδιαίτερα παραγωγική, καθώς 
στο επίκεντρο βρέθηκαν οι προ-
οπτικές των ελληνικών λιμανιών 
στο πλαίσιο της Ε.Ε. και η ενί-
σχυση της χρηματοδότησης για 
έργα πράσινης και ψηφιακής 
μετάβασης. 

Μάλιστα, σημειώνει ότι ο επί-
τροπος τον ενημέρωσε ότι διπλα-
σιάστηκε το διαθέσιμο ποσό στο 
πλαίσιο του Connecting Europe 
Facility (CEF - χρηματοδοτικό 
εργαλείο της Ε.Ε.), γεγονός που 

ανοίγει νέες δυνατότητες για την 
Ελλάδα, ενώ αναμένει τις σχετι-
κές προτάσεις της ΕΛΙΜΕ. 

Ο κ. Καμαρινάκης τονίζει ότι 
στόχος είναι η δημιουργία ενός 
ενιαίου, ανθεκτικού και ανταγω-
νιστικού λιμενικού συστήματος, 
ικανού να στηρίξει την εθνική 
οικονομία και να καταστήσει τη 
χώρα πρωταγωνιστή στην ευρω-
παϊκή εφοδιαστική αλυσίδα.

Ακολουθεί το πλήρες κείμε-
νο της συνέντευξης:

Κύριε Καμαρινάκη, ποιο είναι το 
πρώτο μήνυμα που θέλετε να 
στείλετε ως νέος πρόεδρος της 
ΕΛΙΜΕ;

«Η ΕΛΙΜΕ βρίσκεται σε ένα 
κομβικό σημείο. Το πρώτο 
μήνυμα που θέλω να στείλω 
είναι ότι η Ένωση Λιμένων Ελ-
λάδος θα εργαστεί για να δια-
μορφώσει ένα ενιαίο, ανθεκτι-
κό και ανταγωνιστικό λιμενικό 
σύστημα, ικανό να ανταποκρι-
θεί στις ανάγκες της εποχής 
και να στηρίξει την εθνική οι-
κονομία. 

Η στρατηγική μας στηρίζε-
ται σε τέσσερις βασικούς άξο-
νες: την πράσινη μετάβαση, 
τον ψηφιακό μετασχηματι-
σμό, την ενίσχυση της διασύν-
δεσης των λιμένων με τα δί-
κτυα μεταφορών και τη θεσμι-
κή εκπροσώπηση σε εθνικό 
και ευρωπαϊκό επίπεδο.

Στόχος μας είναι η περαι-
τέρω διεύρυνση της Ένωσης, 
ώστε να εκπροσωπούνται όλα 
τα λιμάνια της χώρας. Θέλου-
με να μεταφέρουμε τεχνογνω-
σία από τα μεγαλύτερα στα 
μικρότερα λιμάνια, δίνοντας 
σε όλους τα εργαλεία να εξελι-
χθούν. 

Παράλληλα, θα εστιάσου-
με στον καλύτερο συντονισμό 
των μελών και στην αναζήτη-
ση χρηματοδοτικών πόρων 
για κρίσιμα έργα υποδομών, 
που θα ενισχύσουν και θα δι-
ευρύνουν τις δυνατότητες του 
ελληνικού λιμενικού συστή-
ματος, καθιστώντας το αντα-
γωνιστικό σε διεθνές επίπε-
δο».

Τι περιμένετε από τη νέα 
συνεργασία της ΕΛΙΜΕ με το 
ΥΝΑΝΠ; Ποια προβλήματα 

ζητήσατε να λυθούν κατά 
προτεραιότητα;

«Η συνεργασία μας με το 
υπουργείο Ναυτιλίας και Νη-
σιωτικής Πολιτικής (ΥΝΑΝΠ) 
είναι θεμελιώδης. Η δέσμευ-
ση του γενικού γραμματέα 
Ναυτιλίας και Λιμένων, Ευάγ-

γελου Κυριαζόπουλου, για πιο 
άμεση επικοινωνία και συ-
στηματική συνεργασία είναι 
εξαιρετικά θετική και απαραί-
τητη. Η τακτική επικοινωνία 
θα ωφελήσει όλες τις πλευρές, 
καθώς θα επιτρέπει άμεση 
ανταλλαγή απόψεων, γρήγο-

ρη επίλυση προβλημάτων και 
κοινή αντίληψη για τις προτε-
ραιότητες της χώρας στα πλαί-
σια χάραξης της πολιτικής 
από την πολιτεία».

Ποιες προοπτικές ανοίγονται για 
τα ελληνικά λιμάνια μετά τη 

Πρωταγωνιστές
τα λιμάνια
στην πράσινη και
ψηφιακή μετάβαση
Σε τέσσερις άξονες η πολιτική της ΕΛΙΜΕ σε μια περίοδο 
ευρωπαϊκών αλλαγών και γεωπολιτικών αναταράξεων

«Η στρατηγική μας στηρίζεται σε τέσσερις βασικούς άξονες: την πράσινη μετάβαση, τον ψηφιακό 
μετασχηματισμό, την ενίσχυση της διασύνδεσης των λιμένων με τα δίκτυα μεταφορών και τη θεσμική 
εκπροσώπηση σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο». 

Στον Πάρη Τσιριγώτη
ptsirigotis@naftemporiki.gr

Η Ένωση Λιμένων Ελλάδος θα εργα-
στεί για να διαμορφώσει ένα ενιαίο, 
ανθεκτικό και ανταγωνιστικό λιμε-
νικό σύστημα, ικανό να ανταποκριθεί 
στις ανάγκες της εποχής και να στηρί-
ξει την εθνική οικονομία.



ΔΕΥΤΕΡΑ 6 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2025 3/ 17

λιμενικοί οργανισμοί και Λιμενικά 
Ταμεία είναι μέλη της ΕΛΙΜΕ44

Στόχος της ΕΛΙΜΕ είναι η δημιουργία ενός «Παρατηρητηρίου Κρουαζιέ-
ρας», το οποίο θα συγκεντρώνει σε πραγματικό χρόνο όλες τις αφίξεις,  
τις αναχωρήσεις, τα ποσοστά homeporting και τη ροή επιβατών. 

Η εφαρμογή 
του συστήμα-
τος Entry-Exit 
(EES) είναι  
ένα από τα 
μεγαλύτερα 
έργα που 
καλούνται να 
υλοποιήσουν 
τα ελληνικά 
λιμάνια  
τα επόμενα 
χρόνια.

συνάντησή σας με τον επίτροπο 
Απόστολο Τζιτζικώστα και ποιες 
είναι οι χρηματοδοτικές 
προτεραιότητες;

«Η συνάντησή μας με τον 
επίτροπο κ. Τζιτζικώστα ήταν 
ιδιαίτερα παραγωγική και ου-
σιαστική. Στο τραπέζι έπεσαν 
όλα τα κρίσιμα θέματα που 
αφορούν τα ελληνικά λιμάνια 
και τις προοπτικές τους στο 
πλαίσιο της Ε.Ε. 

Τονίσαμε την ανάγκη ενί-
σχυσης της ευρωπαϊκής χρη-
ματοδότησης για έργα που 
σχετίζονται με την πράσινη 
μετάβαση και τον ψηφιακό με-
τασχηματισμό.

Ο κ. Τζιτζικώστας μας ενη-
μέρωσε ότι διπλασιάστηκε το 
διαθέσιμο ποσό χρηματοδότη-
σης στο πλαίσιο του χρημα-
τοδοτικού εργαλείου της Ε.Ε. 
(CEF), γεγονός που δίνει στην 
Ελλάδα σημαντικό περιθώριο 
για επιπλέον χρηματοδοτή-
σεις. Αναμένει τις προτάσεις 
που θα του αποστείλουμε το 
ταχύτερο δυνατό».

Τι απαιτείται για να επιταχυνθεί η 
διασύνδεση των λιμένων με τα 
χερσαία δίκτυα;

«Η διασύνδεση των λιμένων 
με τα χερσαία δίκτυα αποτε-
λεί ένα από τα πιο διαχρονικά 
αιτήματα της ΕΛΙΜΕ. Χωρίς 
αυτήν, η εφοδιαστική αλυσί-
δα δεν μπορεί να λειτουργή-
σει αποτελεσματικά. Χρεια-
ζόμαστε έργα-δέσμες, που θα 
ενταχθούν στο Διευρωπαϊκό 
Δίκτυο Μεταφορών (TEN-T) και 
θα περιλαμβάνουν:
 Εκσυγχρονισμό των σιδη-
ροδρομικών συνδέσεων με τα 
λιμάνια, ώστε να μπορούν να 
εξυπηρετήσουν σύγχρονες 
ανάγκες logistics.
 Ψηφιακά και διαλειτουργι-
κά συστήματα για την παρα-
κολούθηση και τον έλεγχο της 
κυκλοφορίας.
 Κόμβους συνδυασμένων με-
ταφορών κοντά στα λιμάνια, 
που θα επιτρέπουν τη γρήγο-
ρη μεταφόρτωση εμπορευμά-
των.

Η Ευρωπαϊκή Ένωση κα-
τευθύνει ήδη μεγάλο μέρος 
των πόρων του CEF σε τέτοια 
έργα, όμως χρειάζεται καλός 
συγχρονισμός με τα εθνικά 
έργα και συνεργασία με τους 
φορείς υλοποίησης. Αν επι-
ταχύνουμε τις διαδικασίες, 
μπορούμε να μετατρέψουμε 
την Ελλάδα σε κεντρικό κόμβο 
μεταφορών για την ευρύτερη 
περιοχή».

Με δεδομένη την αυξανόμενη 
γεωπολιτική σημασία της 
Ελλάδας, ποια είναι τα επόμενα 
βήματα για να ενισχυθεί η θέση 

των ελληνικών λιμανιών στον 
διεθνή ανταγωνισμό;

«Η γεωπολιτική θέση της 
Ελλάδας είναι πλεονέκτημα 
αλλά και πρόκληση. Τα ελλη-
νικά λιμάνια βρίσκονται στο 
σταυροδρόμι τριών ηπείρων 
και αυτό δημιουργεί ευκαιρί-
ες για ανάπτυξη του διαμε-
τακομιστικού εμπορίου, της 
κρουαζιέρας και των logistics. 
Ωστόσο, υπάρχουν και κίνδυ-
νοι. Ένα παράδειγμα είναι το 
EU-ETS, το ευρωπαϊκό σύστη-
μα εμπορίας ρύπων. Εάν δεν 
υπάρξει κοινή στρατηγική, 
υπάρχει ο κίνδυνος οι ναυτιλι-
ακές εταιρείες να επιλέξουν λι-
μάνια εκτός Ε.Ε., ώστε να απο-
φύγουν το επιπλέον κόστος, 
γεγονός που θα πλήξει την 
ανταγωνιστικότητα των ελληνι-
κών λιμένων.

Για να διασφαλίσουμε τη 
θέση μας, χρειάζονται:
 Στοχευμένες επενδύσεις σε 

πράσινες και ψηφιακές τεχνο-
λογίες.
 Δράσεις για βελτίωση της 
αποδοτικότητας και της εξυ-
πηρέτησης.

Ενεργή συμμετοχή της 
Ελλάδας στις ευρωπαϊκές δι-
αβουλεύσεις, ώστε να εξα-
σφαλίζονται όροι που δεν θα 
υπονομεύουν τα μεσογειακά 
λιμάνια».

Θεωρείτε ότι η ΕΛΙΜΕ πρέπει να 
έχει πιο θεσμικό ρόλο στον 
σχεδιασμό των λιμενικών έργων 
της χώρας;

«Απολύτως. Η ΕΛΙΜΕ, που 
πλέον αριθμεί 44 μέλη -λιμενι-
κοί οργανισμοί και Λιμενικά 
Ταμεία-, οφείλει να λειτουρ-
γεί ως σύμβουλος της πολιτεί-
ας και να παρέχει αξιολόγηση 
επιπτώσεων και τεχνογνωσία 
σε όλα τα μέλη της».

Ποιες προκλήσεις φέρνει για τα 
ελληνικά λιμάνια η εφαρμογή του 
συστήματος Entry-Exit;

«Η εφαρμογή του συστήμα-
τος Entry-Exit (EES) είναι ένα 
από τα μεγαλύτερα έργα που 
καλούνται να υλοποιήσουν οι 

ελληνικοί λιμένες τα επόμε-
να χρόνια. Πρόκειται για ένα 
ευρωπαϊκό σύστημα που θα 
ελέγχει ηλεκτρονικά τις εισό-
δους και εξόδους ταξιδιωτών 
από τρίτες χώρες στη ζώνη 
Σένγκεν.

Η πρόκληση είναι μεγάλη:
 Χρειάζονται νέες υποδομές 
ελέγχου συνόρων στα λιμάνια.
 Διασύνδεση με εθνικά και 
ευρωπαϊκά συστήματα πληρο-
φόρησης.
 Εκπαίδευση προσωπικού 
και επαρκής στελέχωση.

Η ΕΛΙΜΕ έχει ήδη πραγ-
ματοποιήσει συντονιστική 
συνάντηση με τα μέλη της, το 
υπουργείο Δημόσιας Τάξης 
και το ΥΝΑΝΠ, στην οποία 
συμμετείχαν και λιμάνια που 
δεν είναι μέλη μας. Στόχος εί-
ναι να υπάρξει κοινός σχεδια-
σμός, ανταλλαγή τεχνογνωσί-
ας και καλών πρακτικών.

Θέλουμε όλα τα ελληνι-
κά λιμάνια να είναι πλήρως 
έτοιμα για την ενεργοποίηση 
του συστήματος κατά τον τρέ-
χοντα μήνα, εξασφαλίζοντας 
ασφάλεια αλλά και γρήγορη 
εξυπηρέτηση των επιβατών.

Με αυτές τις πρωτοβουλίες, 
η ΕΛΙΜΕ επιδιώκει να κάνει τα 
ελληνικά λιμάνια πρωταγωνι-
στές στην πράσινη και ψηφι-
ακή μετάβαση, να ενισχύσει 
τον ρόλο τους στην ευρωπαϊ-
κή εφοδιαστική αλυσίδα και 
να προσφέρει πολλαπλά οφέ-
λη στην εθνική οικονομία».

Ποιον άξονα στρατηγικής 
θεωρείτε πιο κρίσιμο και ποια 
έργα πράσινης μετάβασης θα 
υλοποιηθούν πρώτα;

«Η πράσινη μετάβαση εί-
ναι ο πιο κρίσιμος άξονας της 
στρατηγικής μας. Χωρίς αυ-
τήν, τα ελληνικά λιμάνια δεν 
θα μπορέσουν να παραμεί-
νουν ανταγωνιστικά ούτε να 
ανταποκριθούν στις περιβαλ-
λοντικές απαιτήσεις της Ε.Ε.

Τα πρώτα έργα που θα πρέ-
πει να υλοποιηθούν είναι οι 
εγκαταστάσεις shore power/
OPS, προκειμένου να παρέχε-
ται η δυνατότητα στα πλοία 
να χρησιμοποιούν ηλεκτρική 
ενέργεια από την ξηρά και να 
σβήνουν τις μηχανές τους κα-
τά την παραμονή στο λιμάνι. 
Ήδη έχουν εγκριθεί μελέτες 
για τον Πειραιά και την Ηγου-
μενίτσα, ενώ ακολουθούν λι-
μάνια όπως το Ηράκλειο, το 
Λαύριο, η Καβάλα, η Ραφήνα, 
ο Βόλος και η Θεσσαλονίκη. 
Παράλληλα, σχεδιάζονται έρ-
γα για εναλλακτικά καύσιμα 
(LNG, υδρογόνο, βιοκαύσιμα) 
και για την ενεργειακή αποδο-
τικότητα των χερσαίων υπο-
δομών».

Πώς θα αντιμετωπίσει η ΕΛΙΜΕ τα 
αυξημένα τέλη επιβίβασης σε 
Σαντορίνη και Μύκονο, ώστε να 
μην πληγεί η τουριστική εικόνα;

«Η πρόσφατη ΚΥΑ για τα 
εποχικά τέλη σε Σαντορίνη 
και Μύκονο έχει δημιουργή-
σει έντονη συζήτηση. Το τέλος 
φτάνει τα 20 ευρώ ανά επιβά-
τη για τα δύο αυτά λιμάνια, 
ενώ σε άλλους προορισμούς 
το καλοκαίρι παραμένει στα 
5 ευρώ. 

Κατανοούμε την ανάγκη 
χρηματοδότησης έργων υπο-
δομής, αλλά πρέπει να δια-
σφαλιστεί ότι θα υπάρχει εθνι-
κό πλαίσιο που θα θέτει όρια 
και ρήτρες αναλογικότητας.

Η εφαρμογή του μέτρου ξε-
κίνησε τον περασμένο Ιούλιο. 
Σύντομα θα έχουμε τα πρώτα 
στοιχεία για το πώς επηρέασε 
τη συμπεριφορά των επιβα-
τών, τα συνολικά έσοδα και 
την πρόοδο των έργων που θα 
χρηματοδοτηθούν».

Θα αναλάβει η ΕΛΙΜΕ πρωτοβου-
λία για ενιαία βάση δεδομένων 
στην κρουαζιέρα;

«Σήμερα, η ΕΛΙΜΕ συλλέ-
γει στοιχεία μέσω του Greek 
Cruise Cluster Portal, το οποίο 
παρέχει δεδομένα για δρομο-
λόγια και προσεγγίσεις. Ωστό-
σο, η διαδικασία γίνεται σε 
μεγάλο βαθμό χειροκίνητα, 
με τα λιμάνια να στέλνουν τα 
στοιχεία μέσω email.

Στόχος μας είναι η δημι-
ουργία ενός "Παρατηρητη-
ρίου Κρουαζιέρας", το οποίο 
θα συγκεντρώνει σε πραγμα-
τικό χρόνο όλες τις αφίξεις, 

τις αναχωρήσεις, τα ποσοστά 
homeporting και τη ροή επι-
βατών.

Τα στοιχεία θα αντλούνται 
απευθείας από τις διοικήσεις 
των λιμένων μέσω τυποποι-
ημένων APIs, εξασφαλίζο-
ντας εγκυρότητα και αμεσό-
τητα. Η πλατφόρμα θα είναι 
διαθέσιμη μέσω των επίση-
μων ιστοσελίδων της ΕΛΙ-
ΜΕ (www.elime.gr και www.
greekcruise.gr) και θα αποτε-
λέσει πολύτιμο εργαλείο για:
 Τις εταιρείες κρουαζιέρας.
 Τις τοπικές επιχειρήσεις.
 Τους φορείς χάραξης πολι-
τικής.

Η πλήρης αναβάθμιση ανα-
μένεται να ολοκληρωθεί μέσα 
στο 2026».

Πώς θα στηρίξει η ΕΛΙΜΕ τα μέλη 
της στην αξιοποίηση ευρωπαϊκών 
χρηματοδοτήσεων;

«Η πρόσβαση στα ευρωπα-
ϊκά χρηματοδοτικά εργαλεία 
είναι μια από τις μεγαλύτερες 
προκλήσεις για τα μέλη μας. 
Συχνά, η δυσκολία δεν είναι 
μόνο στην εξεύρεση χρημά-
των, αλλά και στην ωρίμανση 
των έργων.

Για αυτό, η ΕΛΙΜΕ θα δημι-
ουργήσει:
 Helpdesk παροχής πληρο-
φοριών επί των διαδικασιών 
και έργων, που θα παρέχει κα-
θοδήγηση για κάθε στάδιο.
 Πρότυπα τεύχη και εγχειρί-
δια κοινού ενδιαφέροντος για 
τα μέλη της.
 Σύντομες εκπαιδεύσεις μέ-
σω του Ινστιτούτου ΕΞΑΝΤΑΣ».
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Τα ελληνικά λιμάνια 
βρίσκονται στο σταυρο-
δρόμι τριών ηπείρων 
και αυτό δημιουργεί 
ευκαιρίες για ανάπτυξη 
του διαμετακομιστικού 
εμπορίου, της κρουαζιέ-
ρας και των logistics. 

Τα τέλη επιβίβασης
στην κρουαζιέρα και
οι πόροι από την Ε.Ε.


